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KEPEMIMPINAN DALAM LEMBAGA 
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By Dr. H. Dini Arifian, SE., MM.



Apa yang di Maksud 

dengan Jiwa 

Kepemimpinan?

Jiwa kepemimpinan adalah suatu hal 

yang perlu dibangun, dikembangkan dan 

dimiliki oleh setiap insan manusia. 

Karena pada hakekatny, manusia 

diciptakan untuk menjadi pemimpin bagi 

diri sendiri dan umat dimana pun ia 

berada.



Faktor-faktor Yang menyebabkan individu 

memiliki jiwa kepemimpinan. Yaitu

Lingkungan Keluarga

Lingkungan Masyarakat, dan

Latar Belakang Pemimpin 

Latar Belakang Pendidikan, dsb



Apa Saja Jiwa Kepemimpinan itu?

Jiwa kepemimpinan juga mampu memiliki kemampuan sosial (kepekaan terhadap situasi sosial dan mampu berperan sesuai dengan situasi, kebijaksanaan 

(terbuka terhadap sudut pandang orang lain), keberanian (dalam mempertahankan dan melakukan hal yang dianggap benar), mampu memngatasi 

permasalahan, mampu membuat keputusan.

Jiwa kepemimpinan sangat penting dimiliki, karena suatu saat kita pasti akan memimpin. Seorang laki-laki akan memimpin dan seorang perempuan akan 

memimpin anak-anaknya.

Menjadi seorang pemimpin memang tidaklah mudah. Banyak yang harus diberikan dari diri masing-masing, baik mental, pikiran, dan tenaga. Semua itu 

harus dikuasai agar tidak mudah goyah menjadi pemimpin.



Cara Membangun Jiwa 

Kepemimpinan

1. Memiliki Sikap Positif

Seorang pemimpin yang memiliki sikap positif biasanya akan memberikan efek bagi 
anggotanya. Pemimpin yang memiliki sikap positif tidak memikirkan suatu permasalahan 
yang dihadapi.

2. Mengambil Resiko

Di dalam dunia kepemimpinan terdapat 3 aspek yang penting, yaitu sasaran, risiko dan 
konsekuensi. Maka dari itu, seorang pemimpin harus bisa mennetukan target, sasaran, resiko, 
serta konsukuensi yang diterima agar menghasilkan yang terbaik untuk semua.

3. Jadilah Orang Yang Inovatif

Pemimpin harus berfikir bagaimana cara yang efektif dan efisien dalam serta inovatif supaya 
dapat tercapainya suatu kemaslahatan dan mengembangkan visi dan misinya untuk mencapai 
suatu tujuan.



#..Cara 

Membangun 

Jiwa 

Kepemimpinan

4. Memiliki Harapan

•Sebagai seorang pemimpin juga harus memiliki harapan dan dikap optimis agar anggotanya juga memiliki 

hal yang sama dengan pemimpinnya, supaya terwujudnya sebiah keputusan dan kinerja yang dilakukan.

5. Menghargai Waktu

•Untuk memiliki jiwa kepemimpinan seseorang juga harus bisa menghargai waktu agar dapat menjadi 

pedoman pemimpin yang baik. Apabila pemimpin tidak dapat menghargai waktu, bagimana akan dihargai 

oleh anggotanya.

6. Memiliki Motivasi Berkembang

•Untuk memiliki jiwa kepemimpinan harus memiliki terus motivasi untuk berkembang, siap bersaing 

dengan pemimpin yang lain, siap menerima kritikan dan saran, dan menjadikannya sebagai motivasi dan 

evaluasi agar kedepannya lebih baik lagi.



Cara Menjadi 

Pemimpin Yang 

Baik Dalam 

Pendidikan

Attitude yang tenang dan positif. Seorang pemimpin akan lebih dihargai jika mereka 

memiliki attitude yang lebig tenang dan positif.

Membuka komunikasi

Mengajari bukan memerintah

Memberikan pandangan mengenai gol atau tujuan dan ekspektasi

Memberikan dan meminta feed back (umpan balik).



Peran Pemimpin 

Dalam Pendidikan

Membantu masyarakat menetapkan tujuan 

pendidikan.

Memperlancar proses belajar dan mengajar, sehingga 

lebih efektif.

Menyusun kesatuan organisasi yang produktif

Mengkreasikan iklim perkembangan dan kesempatan 

tumbuhnya kepemimpinan.



Peran Penting 

Kepemimpinan Dalam 

Dunia Pendidikan

Peranan kepemimpinan dalam tingkatan pra ilmiah pekemimpinan itu 

disandarkan kepada pengalaman, intuisi dan kecakapan praktis, 

kepemimpinan itu. Dipandang sebagai pembawaan seseorang  sebagai 

anugerah Tuhan, karena itu dicarilah orang yang mempunyai sifat yang 

istimewa yang dipandang sebagai syarat suksesnya seorang pemimpin. 

Dalam tingkatan ilmiah kepemimpinan itu dipandang sebagai suatu 

fungsi, bukan sebagai kedudukan atau pembawaan pribadi seseorang. 

Maka diadakanlah suatu analisa tentang unsur-unsur dan fungsi yang 

dapat menjelaskan kepada kita, syarat-syarat apa yang diperlukan agar 

pemimpin dapat bekerja secara efektif dalam situasi yang berbeda-beda. 



Maka fungsi pemimpin dalam pendidikan, 

adalah:

Pemimpin membantu 

akan terciptanya suatu 

iklim sosial yang baik,

01

Pemimpin membantu 

kelompok untuk 

mengorganisasikan diri, 

ia bertanggung jawab 

dan ikut serta dalam 

memberikan perangsang 

dan bantuan kepada 

kelompok dalam 

menetapkan dan 

menjelaskan tujuannya.

02

Pemimpin membantu 

kelompok dalam 

menetapkan prosedur-

prosedur kerja. 

03

Pemimpin bertanggung 

jawab dalam mengambil 

keputusan bersama 

dengan kelompok.

04

Pemimpin memberi 

kesempatan kepada 

kelompok untuk belajar 

dari pengalaman yang 

perlu diperhatikan, 

bukan saja apa yang 

perlu dilakukan 

melainkan juga 

bagaimana suatu hal 

dikerjakan oleh 

kelompok atau 

pererorangan.

05



Cara Membangun 

Jiwa Kepemimpinan

Percaya diri

Terbuka terhadap orang lain

Bertanggung jawab

Sikap saling menghargai.



Mengapa Perlu Jiwa 

Kepemimpinan?

Orang yang memiliki jiwa kepemimpinan 

yang baik akan mampu menguasai dan 

mengontrol dirinya dalam memimpin. 

Kualitas kepemimpinan seseorang bisa 

dilihat dari kualitas personalnya, seperti 

ketegasan, kemampuan beradaptasi, 

kecerdasan serta ketelitian. Menjadi 

seorang pemimpin memanglah tidak 

mudah.



Gaya Kepemimpinan Dalam Pendidikan

a. Otoriter

•Pemimpin yang memusatkan kekuasaan pada dirinya sendiri dan menggunakannya sesuai dengan 

kehendak sendiri, tanpa bertanggung jawab kepada orang-orang atau kelompok yang dipimpinnya. 

Kekuasaan pemimpin otoriter ini biasanya didasarkan pada kekuasaan jabatan saja.

b. Laisseez Faire

•Pemimpin yang tidak menguasai bidang tugas yang menjadi wewenangnya dan akan menyerahkan 

segala sesuatu kepada bawahannya. Tipe paternalistik adalah tipe kepemimpinan yang bersifat 

kebapakan.

c. Demokratis

•Gaya kepemimpinan yang memiliki karakteristik sebagai berikut: menganggap bawahan sebagai 

mahluk yang termulia di dunia, selalu berusaha mensinkronisasikan kepentingan dan tujuan organisasi 

dalam kepentingan dan tujuan pribadi dari pada bawahannya, senang menerima saran, pendapat.

d. Pseude-demokratis

•Tipe kepemimpinan ini ditandai dengan perilaku yang pura-pura menunjukkan sifat demokratis dalam 

kepemimpinannya. Ia memberi hak dan kuasa kepada bawahan untuk memutuskan sesuatu tetapi 

sesungguhnya ia dengan perhitungan agar pendaoatnyalah yang nanti disetujui 



Adapun Keterampilan Yang 

Harus Dimiliki oleh seorang 

Pemimpin antara lain:

Keterampilan 

Dalam Memimpin

Keterampilan 

dalam Hubungan 

Insan, dan

Keterampilan 

dalam menilai



Mengapa Harus ada 

Kepemimpinan Dalam Proses 

Pendidikan?

Membantu masyarakat menetapkan 

tujuan pendidikan,

Memperlancar proses belajar dan 

mengajar, sehingga lebih efektif, dan

Menyusun kesatuan organisasi yang 

produktif.



Mengapa Pemimpin Pendidikan sangat berperan 

penting dalam meningkatkan mutu proses dan hasil 

pendidikan?

Peranan kepemimpinan sangat penting dalam 

meningkatkan mutu pendidikan merupakan 

permasalahan yang sangat penting, karena 

keberhasilan pendidikan diantaranya sangat 

ditentukan oleh pengelola manajemen yang baik. 

Tanpa adanya manajemen yang baik pendidikan tidak 

akan tercapai dengan baik dan maksimal.
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