


REKAPITULASI KEHADIRAN DOSEN PER MATA KULIAH 
TAHUN AKADEMIK 2023/2024 GANJIL 

 
 
MATA KULIAH : Manajemen Stratejik    
DOSEN  : Dr. H. Juliansyah Noor, SE., MM 
SEMESTER  : 2 (dua) 
PROGRAM STUDI : S2 MANAJEMEN  
 

Deskripsi dan tujuan mata kuliah 

Mata kuliah manajemen strategik dimaksudkan untuk menjadi mata kuliah yang menantang, 
menuntut, dan menarik secara keseluruhan di dalam kurikulum pendidikan manajemen. Mata 
kuliah Ini adalah mata kuliah pertama dan mendasar dari ilmu ’’strategi” dan ’’formulasi 
mengelola strategi dan proses implementasi,” terutama dalam usaha mengembangkan 
perusahaan melalui pengembangan berkelanjutan. Sebagai “gambaran besar”, mata kuliah ini 
juga dirancang untuk membantu mahasiswa dalam mengintegrasikan banyak pengetahuan 
dan keterampilan yang telah diperoleh dalam kurikulum inti manajemen. Masalah atau isu-isu 
formulasi strategi, formasi dan eksekusi mencakup seluruh spektrum bisnis dan manajemen. 
Tujuan utamanya adalah untuk mempertajam kemampuan mahasiswa untuk berpikir secara 
strategik, untuk membuat keputusan strategik, dan untuk menimbang hal-hal dari perspektif 
perusahaan secara menyeluruh. Hal ini berarti secara sistematis mata kuliah ini akan 
mengekspos mahasiswa untuk memahami kerasnya persaingan industri dan dapat 
menganalisis kompetisi, dengan karakteristik lingkungan pasar global, dengan hubungan 
penting antara strategi kompetitif dan isu-isu pengembangan berkelanjutan sebagai bahan 
penting dari langkah dan rencana strategik perusahaan, dan tugas manajerial yang bervariasi 
yang berkaitan dengan penerapan dan pelaksanaan strategi yang dipilih oleh perusahaan. 

Metodologi pengajaran 

Student Centre Learning (SCL) 

Kehadiran 

Peserta didik diharapkan selalu menghadiri perkuliahan dan diwajibkan untuk hadir minimal 
75% atau 11 kali dari 14 kali pertemuan. Apabila peserta didik kehadirannya kurang dari 75% 
(11 pertemuan) maka tidak diperkenankan untuk mengikuti Ujian Akhir Semester (UAS). 

Bahan Bacaan Wajib 

1. Thompson, Jr.,A.A., Peteraf, M.A., Gamble, J.E., dan Strickland III, A. J. (2016). 
Crafting and executing strategy-The quest for competitive advantage: Concepts and 
cases, 20th Edition. McGraw-Hill, New York, NY. (TPGS)  

2. Porter, M.E. (1980). Competitive Strategy: Techniques for Analyzing Industries and 
Competitors. The Free Press, New York. (PM)  

3. Thomas L. Wheelen (2018). Strategic management and business policy _ 
globalization, innovation, and sustainability. Pearson  

4. Michael A. Hitt, R. Duane Ireland, Robert E. Hoskisson (2019). Strategic 
Management_ Concepts and Cases_ Competitiveness and Globalization  Cengage 
Learning. 

5. Noor, Juliansyah (2020), Manajemen Strategi Konsep dan Model Bisnis . La Tansa 
Publisher: Banten 



Evaluasi Hasil Belajar 

 Absensi 10% 
 Tugas 20% 

 UTS 25% 
 UAS 45% 

 

NO SESI MATERI 
1 

Pengantar 
 

1. Kontrak Perkuliahan  
2. Etika Perkuliahan 
1. Pembagian Kelompok Diskusi  
2. Konsep strategi 
3. Proses manajemen strategis 

 
 
2 

Memetakan arah 
perusahaan 
 
 

1. Mengembangkan visi strategis: Misi, visi dan nilai-nilai 
2. Menetapkan tujuan dan sasaran 
3. Menyusun strategi 
4. Kasus #1: Pasar Makanan Utuh Tahun 2021: Visi, 

Nilai Inti, dan Strategi 
 

 
 
 
 
3 Analisis lingkungan 

eksternal 

1. Menganalisis lingkungan politik, ekonomi, sosial 
budaya, teknologi, dan ekologi. 

2. Analisis Industri: Lima Kekuatan Porter (1980), rantai 
nilai industri, dan kelompok strategis 

3. Analisis kompetitif 
4. Analisis SWOT: Mengidentifikasi peluang dan 

ancaman 
5. Mengidentifikasi faktor kunci sukses (KSF) 
6. Kasus #2: Persaingan dalam Minuman Energi, 

Minuman Olahraga, dan Minuman Bervitamin 

 
 
 
 
4 Analisis internal 

1. Analisis SWOT: Mengidentifikasi kekuatan dan 
kelemahan 

2. Keunggulan kompetitif dan konsep kompetensi inti – 
Pandangan berbasis sumber daya (RBV) 

3. Menilai sumber daya dan kemampuan sebagai sumber 
keunggulan kompetitif – menerapkan analisis rantai 
nilai dan pendekatan VRIO 

4. Kasus #3: Coach Inc. pada 2020: Strateginya di Pasar 
Barang Mewah yang “Dapat Diakses”? 

 
 

      5 
Strategi Tingkat Bisnis 

1. Merumuskan strategi bisnis 
2. Strategi generik Porter 
3. Di luar strategi kompetitif 
4. Kasus #4: Apple Inc. Pada 2020: Dapatkah Apple 

Mempertahankan Pertumbuhannya dan bertahan 
melawan Ancaman Kompetitif Baru? 

        
 
       6 Memperkuat posisi 

kompetitif perusahaan 

1. Langkah strategis, waktu, dan ruang lingkup operasi 
untuk meningkatkan posisi kompetitif perusahaan 

2. Strategi kompetitif dalam industri yang terfragmentasi 
3. Strategi kompetitif dan evolusi industri 
4. Kasus #5: Sony Music Entertainment dan Evolusi 

Industri Musik 



NO SESI MATERI 
 

        7 
Strategi untuk 
bersaing di pasar luar 
negeri 

1. Strategi multi-domestik 
2. Strategi global 
3. Kasus #6: 7-Eleven di Taiwan: Adaptasi Toko Serba 

Ada ke Lingkungan Pasar Baru 

8 UTS  

        
 
       9 

Strategi tingkat 
perusahaan 

1. Merumuskan strategi perusahaan – diversifikasi 
2. Konsep keuntungan perusahaan dan keuntungan 

parenting 
3. Menganalisis strategi perusahaan yang terdiversifikasi 

menerapkan matriks pangsa pertumbuhan 

 
10  

Strategi tingkat 
perusahaan 
(lanjutan…) 

· Kasus #7: Strategi Diversifikasi PepsiCo  

11 Strategi tingkat 
perusahaan 
(lanjutan…) 

Case #8: The Walt Disney Company: Its 
Diversification Strategy in 2014 

12 
Strategi, Etika, 
Tanggung Jawab 
Sosial, dan Kelestarian 
Lingkungan 

1. Menghubungkan strategi dengan etika, tanggung 
jawab sosial perusahaan dan kelestarian lingkungan 

2. Kasus #9: Tanggung Jawab Lingkungan Samsung: 
Mencapai Catatan yang Tepat untuk Kelangsungan 
Hidup Perusahaan 

13 

Implementasi strategi 

1. Menciptakan kesesuaian antara strategi dan faktor 
organisasi: Kerangka kerja 7S 

2. Membangun kemampuan organisasi 
3. Pendekatan “8S terintegrasi” – 7S + Keberlanjutan 
4. Kasus #10: Starbucks pada 2020: Berkembang 

menjadi Organisasi Global yang Dinamis 

14 
Implementasi strategi 
(lanjutan..) 

1. Mengelola operasi internal 
2. Diskusi kasus #11: Toyota Motor Company: 

Kehilangan Keunggulan Kualitasnya? 

15 
Evaluasi dan 
pengendalian strategis 

1. Budaya dan kepemimpinan perusahaan 
2. Kasus #12: Southwest Airlines pada tahun 2019: 

Budaya, Nilai, dan Praktik Operasi 

16 UAS  

 
 
 

Rangkasbitung, 28 September 2023 
Dosen Pengampu,  

 
 

 
Dr. H. Juliansyah Noor, SE., MM 

NIDN 0518076202 





DOSEN : Dr. H. Juliansyah Noor, SE., MM

MATA KULIAH : Manajemen Strategi

ABSEN TUGAS UTS UAS

10% 20% 25% 45% Angka Huruf

1 SUWANDI 22131032 10 20 20 27 77 B+ LULUS

2 RIZKY ICHWAN 22131033 10 20 20 31.5 81.5 A- LULUS

3 RIZQI ALDILA SUNARDI 22131034 10 20 21 31.5 82.5 A- LULUS

4 ARDIYAN SANTI P 22131036 10 20 21 30 81 A- LULUS

5 AGUSTIADI FAHRI BUDIARSYAH 22131037 10 20 22 22.5 74.5 B LULUS

6 CASAM 22131038 10 20 22 36 88 A LULUS

7 MUMUH MUNJIN 22131039 10 20 24 22.5 76.5 B+ LULUS

8 JUHRI 22131040 10 20 21 40.5 91.5 A LULUS

9 IWAN WAHYUDIN 231310001 10 20 22 24.75 76.75 B+ LULUS

Keterangan :

85 - 100 : A : C+

80 - 84.99 : A- : C

75 - 79.99 : B+ : D

70 - 74.99 : B : E

65 - 69.99 : B-

< 40 Dr. H. Juliansyah Noor, SE., MM

KERTAS KERJA PENILAIAN

SEMESTER II (DUA) 

PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN FEB UNIVERSITAS  LA TANSA MASHIRO

TAHUN AKADEMIK 2023/2024 GANJIL

NO NAMA NPM
NILAI AKHIR

KET

Rangkasbitung, 9 Februari  2024

DOSEN

60 - 64.99

55 - 59.99

40 - 54,99





RPS PERENCANAAN DAN PENGEMBANGAN SDM 
TAHUN AKADEMIK 2023/2024 GANJIL 

 
 
MATA KULIAH : Perencanaan dan Pengembangan SDM    
DOSEN  : Associate Prof. Dr. H. Juliansyah Noor, SE., MM 
SEMESTER  : 3 (Tiga) 
PROGRAM STUDI : S2 MANAJEMEN  
 

Deskripsi dan tujuan mata kuliah 

Mata kuliah ini bertujuan untuk memberikan pemahaman mendalam tentang perencanaan, 
pengembangan, dan manajemen sumber daya manusia (SDM) dalam konteks organisasi. 
Mahasiswa akan mempelajari konsep-konsep penting, alat, dan teknik yang diperlukan untuk 
mengoptimalkan SDM dalam suatu organisasi. 

Metodologi pengajaran 

Student Centre Learning (SCL) 

Kehadiran 

Peserta didik diharapkan selalu menghadiri perkuliahan dan diwajibkan untuk hadir minimal 
75% atau 11 kali dari 14 kali pertemuan. Apabila peserta didik kehadirannya kurang dari 75% 
(11 pertemuan) maka tidak diperkenankan untuk mengikuti Ujian Akhir Semester (UAS). 

Bahan Bacaan Wajib 

1. Armstrong, M. (2021). Armstrong’s Handbook of Strategic Human Resource 

Management: Improve business performance through strategic people managemen. In 

Kogan Page Limited,United States (7th Eds.). 

2. Dessler, G. (2020). Human Resource Management (Sixteenth). Pearson Education, 

Inc.New York. 

3. Noe, R. A., Hollenbeck, J. R., Gerhart, B., & Wright, P. M. (2018). Fundamentals of 

Human Resources Management. In McGraw-Hill Education (7 eds.). McGraw-Hill 

Education. 

4. Robbins, S. P., & Judge, T. A. (2022). Essentials of organizational behavior (15th eds.). 

Pearson Education Limited.  

Evaluasi Hasil Belajar 

 Absensi 10% 
 Tugas 20% 

 UTS 25% 
 UAS 45% 

 

 

 

 

 

 



Pertemuan SESI MATERI 
1 Pengenalan 

Perencanaan SDM 
1. Pengertian dan pentingnya perencanaan SDM 
2. Tahapan dalam perencanaan SDM 

2 Pengenalan 
Perencanaan SDM 
(Lanjutan)  

1. Analisis kebutuhan SDM 
2. Studi kasus 

3 
Pengembangan SDM 

1. Konsep pengembangan SDM 
2. Metode pelatihan dan pengembangan 

4 Pengembangan SDM 
(Lanjutan) 

1. Evaluasi efektivitas pelatihan 
2. Studi Kasus 

5 
Manajemen Kinerja 

1. Pengertian manajemen kinerja 
2. Penilaian kinerja 

6 Manajemen Kinerja 
(Lanjutan) 

1. Sistem reward dan motivasi 
2. Studi Kasus  

 
7 

Perencanaan Karier 
1. Peran perencanaan karier 
2. Pengembangan karier 

8 UTS  

9 Perencanaan Karier 
(Lanjutan) 

1. Perencanaan Karier 
2. Studi Kasus 

 
10 

Manajemen 
Perubahan 

1. Strategi manajemen perubahan 
2. Studi Kasus 

11 Manajemen 
Perubahan (Lanjutan) 

1. Komunikasi perubahan 
2. Studi kasus 

12 
Etika Manajemen 
SDM 

1. Konsep etika dalam SDM 
2. Etika dalam rekrutmen, penilaian, dan 

pemberhentian 

13 Etika Manajemen 
SDM (Lanjutan) 

1. Kasus etika dalam organisasi 
2. Diskusi kelompok 

14 Diskusi Kelompok 1. Analisis kasus SDM di Organisasi 

15 Diskusi Kelompok 
(Lanjutan) 

1. presentasi 

16 UAS  

 
 
 

Rangkasbitung, 28 September 2023 
Dosen Pengampu,  

 
 

 
Associate Prof. Dr. H. Juliansyah Noor, SE., MM 

NIDN 0518076202 







DOSEN : Dr. H. Juliansyah Noor, SE., MM

MATA KULIAH : Perencanaan dan Pengembangan SDM

ABSEN TUGAS UTS UAS

10% 20% 25% 45% Angka Huruf

1 CUT FIRDA ANNISA 22131001 10 20 23 40.5 93.5 A LULUS

2 SOFYAN HADIYANTO 22131002 10 20 17.5 33.75 81.25 A- LULUS

3 RIENDA HAZBIYAH 22131003 10 20 21 34.75 85.75 A LULUS

4 AZIS MUTAQIN 22131004 10 20 20 36 86 A LULUS

5 CHANDRA RIANI 22131005 10 20 20 36 86 A LULUS

6 HENNY DWI BUDIARTI 22131006 10 20 18.75 37 85.75 A LULUS

7 SUCI NURINSANI 22131007 10 20 18.75 33.75 82.5 A- LULUS

8 DIAN APRILIANI 22131008 10 20 20 36 86 A  LULUS

9 ARI FIRDAUS 22131009 10 20 20 33.75 83.75 A- LULUS

10 SITI MARIAM 22131010 10 20 20 36 86 A LULUS

11 ENDANG SUHADA 22131011 10 20 18.5 37.25 85.75 A LULUS

12 RINA HERLIYANI 22131012 10 20 18.5 33.5 82 A-  LULUS

13 TITIN SUMARTINI 22131013 10 20 20 40 90 A LULUS

14 DICKY AFRIADI 22131014 10 20 20 31.5 81.5 A-  LULUS

15 DEDE HARSIDIN 22131015 10 20 20 31.5 81.5 A- LULUS

16 LISMA WILIANI 22131016 10 20 20 36 86 A LULUS

17 MASKAH 22131017 10 20 17.5 36.5 84 A- LULUS

18 HAIRUL UMAM 22131018 10 20 17.5 32.5 80 A- LULUS

19 YATI SOPIATI 22131019 10 20 20 33.75 83.75 A- LULUS

20 AHMAD FATONI 22131021 10 20 18.75 31.5 80.25 A- LULUS

21 BERLAN FIRDAUS 22131022 10 20 17.5 36 83.5 A- LULUS

22 MUHAMAD AZKA AL FUADI 22131024 10 20 17.5 36 83.5 A- LULUS

23 DEDE SUHENDRA 22131026 10 20 17.5 36 83.5 A- LULUS

24 MUHAMAD JERI 22131027 10 20 19 36 85 A LULUS

25 NUR HARDIANTO 22131030 10 20 20 40.5 90.5 A LULUS

26 FACHRUDIN 22131031 10 20 20 36 86 A LULUS

Keterangan :

85 - 100 : A : C+

80 - 84.99 : A- : C

75 - 79.99 : B+ : D

70 - 74.99 : B : E

65 - 69.99 : B-

< 40 Dr. H. Juliansyah Noor, SE., MM

KERTAS KERJA PENILAIAN

SEMESTER II (DUA) 

PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN FEB UNIVERSITAS LA TANSA MASHIRO

TAHUN AKADEMIK 2023/2024 GANJIL

NO NAMA NPM
NILAI AKHIR

KET

Rangkasbitung, 9 Februari  2024

DOSEN

60 - 64.99

55 - 59.99

40 - 54,99
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UNIVERSITAS
LA TANSA MASHIRO
I g.ao ullri !l acoh

Nomor : 211, I A-3 NrulamNIlU2124

Y*g bertandatangan di bawah ini, Wakil Rekor I Universitas La Tansa Mashiro
Rangkasbitung, dengan ini menugaskan saudara :

Nama : Dr. H. |uliansyah Noor, SE., MM
NIDN :0518076202

|abatan Fungsional : Lektor Kepa1a

Untuk membina Mata Kuliah :

Sehubungan dengan hal tersebut ada beberapa hal yang perlu disampaikan yaitu sebagai
berikut:

L. Kami mohon BapakAbu untuk menyerahkan Satuan Acara Perkuliahan (SAP) kepada
Sekretariat Program Pascasarjana Universitas La Tansa Mashiro paling lambat satu
minggu setelah menerima surat ini.

2. Setiap dosenL/pengajar wajib mengisi SAP sesuai materi yang diajarkan secara lengkap
sesuai dengan perincian Bab dan Isi.

3. Pengisian SAP secara lengkap sekaligus merupakan absen kehadiran Dosen yang
bersangkutan.

Demikian surat tugas ini dibuat untuk dilaksanakan dengan penuh tanggung jawab

29 Agustus2024
Tansa Mashiro

NO MATA KULIAH SEMESTER SKS

1 Manajemen Strategi il J

2 Metodologi Penelitian II a
J

3 Perencanaan & Pengembangan SDM III K'SDM J
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&
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SURAT TUGAS



REKAPITULASI KEHADIRAN DOSEN PER MATA KULIAH 
TAHUN AKADEMIK 2024/2025 GANJIL 

 
 
MATA KULIAH : Metodologi Penelitian    
DOSEN  : Dr. H. Juliansyah Noor, SE., MM 
SEMESTER  : 2 (dua) 
PROGRAM STUDI : S2 MANAJEMEN  
 

Deskripsi dan tujuan mata kuliah 

Kegiatan penelitian ditujukan untuk mengembangkan ilmu pengetahuan dan membantu 
manajemen dalam pemecahan masalah bisnis dan organisasi. Mata kuliah ini dirancang untuk 
meningkatkan keterampilan dan kompetensi Mahasiswa dalam melaksanakan kegiatan 
penelitian secara ilmiah, sehingga materi dari mata kuliah ini adalah mempelajari proses 
penelitian ilmiah secara sistematis. Kasus dan contoh-contoh topik penelitian pada mata kuliah 
ini lebih menitik beratkan pada kegiatan penelitian akuntansi dan bisnis, dengan harapan 
peserta kuliah selain memahami proses penelitian, juga mengetahui topik-topik penelitian 
pada bidang manajemen dan bisnis. 

Metodologi pengajaran 

Student Centre Learning (SCL) 

Kehadiran 

Peserta didik diharapkan selalu menghadiri perkuliahan dan diwajibkan untuk hadir minimal 
75% atau 11 kali dari 14 kali pertemuan. Apabila peserta didik kehadirannya kurang dari 75% 
(11 pertemuan) maka tidak diperkenankan untuk mengikuti Ujian Akhir Semester (UAS). 

Bahan Bacaan Wajib 

[1] J. Noor, Metodologi Penelitian. Jakarta: Kencana, 2017. 

[2] R. K. Yin, Case study research and applications : design and methods (6e ed.), vol. 53, 
no. 9. London: Sage Publication, 2018. 

[3] W. L. Neuman, Social Research Methods: Qualitative and Quantitative Approaches, 
Seventh Ed. Edinburgh Gate:England: Pearson Education Limited, 2014. 

[4] E. Hashimov, “Qualitative Data Analysis: A Methods Sourcebook and The Coding 
Manual for Qualitative Researchers,” Tech. Commun. Q., vol. 24, no. 1, pp. 109–112, 
2015. 

[5] J. W. Creswell and C. N. Poth, Qualitative Inquiry and Research Design Choosing 
Among Five Approaches, 4th ed. London: SAGE Publications, Inc. London, 2017. 

[6] A. Donald, L. C. Jacobs, and C. Sorensen, Introduction to Research in Education, 8th 
ed. Wadsworth: Cengage Learning, 2006. 

 

Evaluasi Hasil Belajar 

 Absensi 10% 
 Tugas 20% 

 UTS 25% 
 UAS 45% 



 

NO SESI MATERI 
 

1 

Kontrak Perkuliahan 

1. Etika Perkuliahan 
2. Topik Penelitian 
3. Subjek Penelitian 
4. Objek Penelitian 
5. Metode Penelitian 
6. Lokus Penelitian 
7. Waktu Penelitian 

 
2 

 
Pengantar 
 
 

1. Pengertian kegiatan penelitian 
2. Tujuan dan kegunaan penelitian 
3. Tipe-tipe penelitian 
4. Masalah Penelitian 

3 

Logika Berpikir 

1. Logika berpikir 
2. Metode ilmiah, yang menggambarkan metode reflektif 

(deduktif-induktif). 
3. Proses penelitian secara komprehensif 

 
 
4 

Proses penelitian dan 
perumusan masalah 

1. Tipe masalah penelitian 
2. Survei data pendahuluan 
3. Survei literatur pendahuluan 
4. Perumusan masalah penelitian : 

 Pertanyaan manajemen 

 Pertanyaan penelitian dan investigasi 
 Pertanyaan pengukuran 

 
 
5 

Konsep dan Teori 
 

1. Konsep 
2. Definisi Konsep 
3. Model Teori 

 Grand Theory 
 Middle Theory 
 Research Theory 

4. Jenis Teori 
 Teori Genetis 

 Teori Nomotetik 

 
 
6 

Variabel dan Fokus 
Penelitian 

1. Variabel penelitian 
2. Fokus penelitian 
3. Pertanyaan penelitian 
4. Proposisi 
5. Hipotesis Penelitian 

7 

Desain Penelitian 

1. Jenis Desain Penelitian 

 Kualitatif 
 Kuantitatif 
 Campuran 

2. Elemen desain penelitian 
 Tujuan penelitian 

 Tipe hubungan variabel 
 Metode pengumpulan data 
 Unit analisiss 

 
 
 
 
7 

Populasi dan Sampel 

1. Populasi dan sampel 
2. Penelitian sampel dan sensus 
3. Kriteria pemilihan sampel 
4. Prosedur pemilihan sampel 
5. Metode pemilihan sampel  



NO SESI MATERI 
 Probabilitas 
 Non probabilitas 

6. Ukuran sampel 
7. Kesalahan statistik 

 
 
 
 
8 

Pengukuran dan 
skala pengukuran 

1. Definisi Operasional 
2. Skala Pengukuran 

 Nominal 
 Ordinal 
 Interval 
 Rasio 

3. Karakteristik pengukuran yang baik 
4. Reliabilitas 
5. Validitas 

9 UTS  

10 dan 11 

Sumber dan Metode 
pengumpulan data I. 

1. Jenis dan sumber data 
2. Penelitian data sekunder 
3. Metode pengumpulan data : 

 Metode surveii dan Desain instrumen  

 Metode Interviu dan Desain Instrumen 
 Metode eksperimen 

12  

Analisis  
data Deskriptif 

Penyajian data Statistik  

 Frekuensi 
 Deskriptif 

 Univariat 

13 

Analisis Data dan 
Pengujian Hipotesis 

1. Analisis penelitian korelasional 

 Menguji Hubungan (Korelasional) 
 Menguji Pengaruh (Regresi) 

2. Analisis Penelitian Kausal 

 Metode Jalur 
 Metode Parsial Least Square 

 Metode SEM 

14 
Penyusunan Proposal 

1. Tujuan Penyusunan Proposal 
2. Format Proposal 
3. Komponen Proposal Penelitian 

15 
Laporan Penelitian 

1. Tujuan Penyusunan Laporan 
2. Format laporan 
3. Komponen laporan penelitian 

16 UAS  

 
 
 

Rangkasbitung, 28 September 2024 
Dosen Pengampu,  

 
 

 
Dr. H. Juliansyah Noor, SE., MM 

NIDN 0518076202 
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UNIVERSITAS
LA TANSA MASHIRO
I g.ao ullri !l acoh

Nomor : 211, I A-3 NrulamNIlU2124

Y*g bertandatangan di bawah ini, Wakil Rekor I Universitas La Tansa Mashiro
Rangkasbitung, dengan ini menugaskan saudara :

Nama : Dr. H. |uliansyah Noor, SE., MM
NIDN :0518076202

|abatan Fungsional : Lektor Kepa1a

Untuk membina Mata Kuliah :

Sehubungan dengan hal tersebut ada beberapa hal yang perlu disampaikan yaitu sebagai
berikut:

L. Kami mohon BapakAbu untuk menyerahkan Satuan Acara Perkuliahan (SAP) kepada
Sekretariat Program Pascasarjana Universitas La Tansa Mashiro paling lambat satu
minggu setelah menerima surat ini.

2. Setiap dosenL/pengajar wajib mengisi SAP sesuai materi yang diajarkan secara lengkap
sesuai dengan perincian Bab dan Isi.

3. Pengisian SAP secara lengkap sekaligus merupakan absen kehadiran Dosen yang
bersangkutan.

Demikian surat tugas ini dibuat untuk dilaksanakan dengan penuh tanggung jawab

29 Agustus2024
Tansa Mashiro
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REKAPITULASI KEHADIRAN DOSEN PER MATA KULIAH 
TAHUN AKADEMIK 2024/2025 GANJIL 

 
 
MATA KULIAH : Manajemen Stratejik    
DOSEN  : Dr. H. Juliansyah Noor, SE., MM 
SEMESTER  : 2 (dua) 
PROGRAM STUDI : S2 MANAJEMEN  
 

Deskripsi dan tujuan mata kuliah 

Mata kuliah manajemen strategik dimaksudkan untuk menjadi mata kuliah yang menantang, 
menuntut, dan menarik secara keseluruhan di dalam kurikulum pendidikan manajemen. Mata 
kuliah Ini adalah mata kuliah pertama dan mendasar dari ilmu ’’strategi” dan ’’formulasi 
mengelola strategi dan proses implementasi,” terutama dalam usaha mengembangkan 
perusahaan melalui pengembangan berkelanjutan. Sebagai “gambaran besar”, mata kuliah ini 
juga dirancang untuk membantu mahasiswa dalam mengintegrasikan banyak pengetahuan 
dan keterampilan yang telah diperoleh dalam kurikulum inti manajemen. Masalah atau isu-isu 
formulasi strategi, formasi dan eksekusi mencakup seluruh spektrum bisnis dan manajemen. 
Tujuan utamanya adalah untuk mempertajam kemampuan mahasiswa untuk berpikir secara 
strategik, untuk membuat keputusan strategik, dan untuk menimbang hal-hal dari perspektif 
perusahaan secara menyeluruh. Hal ini berarti secara sistematis mata kuliah ini akan 
mengekspos mahasiswa untuk memahami kerasnya persaingan industri dan dapat 
menganalisis kompetisi, dengan karakteristik lingkungan pasar global, dengan hubungan 
penting antara strategi kompetitif dan isu-isu pengembangan berkelanjutan sebagai bahan 
penting dari langkah dan rencana strategik perusahaan, dan tugas manajerial yang bervariasi 
yang berkaitan dengan penerapan dan pelaksanaan strategi yang dipilih oleh perusahaan. 

Metodologi pengajaran 

Student Centre Learning (SCL) 

Kehadiran 

Peserta didik diharapkan selalu menghadiri perkuliahan dan diwajibkan untuk hadir minimal 
75% atau 11 kali dari 14 kali pertemuan. Apabila peserta didik kehadirannya kurang dari 75% 
(11 pertemuan) maka tidak diperkenankan untuk mengikuti Ujian Akhir Semester (UAS). 

Bahan Bacaan Wajib 

1. Thompson, Jr.,A.A., Peteraf, M.A., Gamble, J.E., dan Strickland III, A. J. (2016). 
Crafting and executing strategy-The quest for competitive advantage: Concepts and 
cases, 20th Edition. McGraw-Hill, New York, NY. (TPGS)  

2. Porter, M.E. (1980). Competitive Strategy: Techniques for Analyzing Industries and 
Competitors. The Free Press, New York. (PM)  

3. Thomas L. Wheelen (2018). Strategic management and business policy _ 
globalization, innovation, and sustainability. Pearson  

4. Michael A. Hitt, R. Duane Ireland, Robert E. Hoskisson (2019). Strategic 
Management_ Concepts and Cases_ Competitiveness and Globalization  Cengage 
Learning. 

5. Noor, Juliansyah (2020), Manajemen Strategi Konsep dan Model Bisnis . La Tansa 
Publisher: Banten 



Evaluasi Hasil Belajar 

 Absensi 10% 
 Tugas 20% 

 UTS 25% 
 UAS 45% 

 

NO SESI MATERI 
1 

Pengantar 
 

1. Kontrak Perkuliahan  
2. Etika Perkuliahan 
1. Pembagian Kelompok Diskusi  
2. Konsep strategi 
3. Proses manajemen strategis 

 
 
2 

Memetakan arah 
perusahaan 
 
 

1. Mengembangkan visi strategis: Misi, visi dan nilai-nilai 
2. Menetapkan tujuan dan sasaran 
3. Menyusun strategi 
4. Kasus #1: Pasar Makanan Utuh Tahun 2021: Visi, 

Nilai Inti, dan Strategi 
 

 
 
 
 
3 Analisis lingkungan 

eksternal 

1. Menganalisis lingkungan politik, ekonomi, sosial 
budaya, teknologi, dan ekologi. 

2. Analisis Industri: Lima Kekuatan Porter (1980), rantai 
nilai industri, dan kelompok strategis 

3. Analisis kompetitif 
4. Analisis SWOT: Mengidentifikasi peluang dan 

ancaman 
5. Mengidentifikasi faktor kunci sukses (KSF) 
6. Kasus #2: Persaingan dalam Minuman Energi, 

Minuman Olahraga, dan Minuman Bervitamin 

 
 
 
 
4 Analisis internal 

1. Analisis SWOT: Mengidentifikasi kekuatan dan 
kelemahan 

2. Keunggulan kompetitif dan konsep kompetensi inti – 
Pandangan berbasis sumber daya (RBV) 

3. Menilai sumber daya dan kemampuan sebagai sumber 
keunggulan kompetitif – menerapkan analisis rantai 
nilai dan pendekatan VRIO 

4. Kasus #3: Coach Inc. pada 2020: Strateginya di Pasar 
Barang Mewah yang “Dapat Diakses”? 

 
 

      5 
Strategi Tingkat Bisnis 

1. Merumuskan strategi bisnis 
2. Strategi generik Porter 
3. Di luar strategi kompetitif 
4. Kasus #4: Apple Inc. Pada 2020: Dapatkah Apple 

Mempertahankan Pertumbuhannya dan bertahan 
melawan Ancaman Kompetitif Baru? 

        
 
       6 Memperkuat posisi 

kompetitif perusahaan 

1. Langkah strategis, waktu, dan ruang lingkup operasi 
untuk meningkatkan posisi kompetitif perusahaan 

2. Strategi kompetitif dalam industri yang terfragmentasi 
3. Strategi kompetitif dan evolusi industri 
4. Kasus #5: Sony Music Entertainment dan Evolusi 

Industri Musik 



NO SESI MATERI 
 

        7 
Strategi untuk 
bersaing di pasar luar 
negeri 

1. Strategi multi-domestik 
2. Strategi global 
3. Kasus #6: 7-Eleven di Taiwan: Adaptasi Toko Serba 

Ada ke Lingkungan Pasar Baru 

8 UTS  

        
 
       9 

Strategi tingkat 
perusahaan 

1. Merumuskan strategi perusahaan – diversifikasi 
2. Konsep keuntungan perusahaan dan keuntungan 

parenting 
3. Menganalisis strategi perusahaan yang terdiversifikasi 

menerapkan matriks pangsa pertumbuhan 

 
10  

Strategi tingkat 
perusahaan 
(lanjutan…) 

· Kasus #7: Strategi Diversifikasi PepsiCo  

11 Strategi tingkat 
perusahaan 
(lanjutan…) 

Case #8: The Walt Disney Company: Its 
Diversification Strategy in 2014 

12 
Strategi, Etika, 
Tanggung Jawab 
Sosial, dan Kelestarian 
Lingkungan 

1. Menghubungkan strategi dengan etika, tanggung 
jawab sosial perusahaan dan kelestarian lingkungan 

2. Kasus #9: Tanggung Jawab Lingkungan Samsung: 
Mencapai Catatan yang Tepat untuk Kelangsungan 
Hidup Perusahaan 

13 

Implementasi strategi 

1. Menciptakan kesesuaian antara strategi dan faktor 
organisasi: Kerangka kerja 7S 

2. Membangun kemampuan organisasi 
3. Pendekatan “8S terintegrasi” – 7S + Keberlanjutan 
4. Kasus #10: Starbucks pada 2020: Berkembang 

menjadi Organisasi Global yang Dinamis 

14 
Implementasi strategi 
(lanjutan..) 

1. Mengelola operasi internal 
2. Diskusi kasus #11: Toyota Motor Company: 

Kehilangan Keunggulan Kualitasnya? 

15 
Evaluasi dan 
pengendalian strategis 

1. Budaya dan kepemimpinan perusahaan 
2. Kasus #12: Southwest Airlines pada tahun 2019: 

Budaya, Nilai, dan Praktik Operasi 

16 UAS  

 
 
 

Rangkasbitung, 28 September 2024 
Dosen Pengampu,  

 
 

 
Dr. H. Juliansyah Noor, SE., MM 

NIDN 0518076202 
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Nomor : 211, I A-3 NrulamNIlU2124

Y*g bertandatangan di bawah ini, Wakil Rekor I Universitas La Tansa Mashiro
Rangkasbitung, dengan ini menugaskan saudara :

Nama : Dr. H. |uliansyah Noor, SE., MM
NIDN :0518076202

|abatan Fungsional : Lektor Kepa1a

Untuk membina Mata Kuliah :

Sehubungan dengan hal tersebut ada beberapa hal yang perlu disampaikan yaitu sebagai
berikut:

L. Kami mohon BapakAbu untuk menyerahkan Satuan Acara Perkuliahan (SAP) kepada
Sekretariat Program Pascasarjana Universitas La Tansa Mashiro paling lambat satu
minggu setelah menerima surat ini.

2. Setiap dosenL/pengajar wajib mengisi SAP sesuai materi yang diajarkan secara lengkap
sesuai dengan perincian Bab dan Isi.

3. Pengisian SAP secara lengkap sekaligus merupakan absen kehadiran Dosen yang
bersangkutan.

Demikian surat tugas ini dibuat untuk dilaksanakan dengan penuh tanggung jawab

29 Agustus2024
Tansa Mashiro
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RPS PERENCANAAN DAN PENGEMBANGAN SDM 
TAHUN AKADEMIK 2024/2025 GANJIL 

 
 
MATA KULIAH : Perencanaan dan Pengembangan SDM    
DOSEN  : Associate Prof. Dr. H. Juliansyah Noor, SE., MM 
SEMESTER  : 3 (Tiga) 
PROGRAM STUDI : S2 MANAJEMEN  
 

Deskripsi dan tujuan mata kuliah 

Mata kuliah ini bertujuan untuk memberikan pemahaman mendalam tentang perencanaan, 
pengembangan, dan manajemen sumber daya manusia (SDM) dalam konteks organisasi. 
Mahasiswa akan mempelajari konsep-konsep penting, alat, dan teknik yang diperlukan untuk 
mengoptimalkan SDM dalam suatu organisasi. 

Metodologi pengajaran 

Student Centre Learning (SCL) 

Kehadiran 

Peserta didik diharapkan selalu menghadiri perkuliahan dan diwajibkan untuk hadir minimal 
75% atau 11 kali dari 14 kali pertemuan. Apabila peserta didik kehadirannya kurang dari 75% 
(11 pertemuan) maka tidak diperkenankan untuk mengikuti Ujian Akhir Semester (UAS). 

Bahan Bacaan Wajib 

1. Armstrong, M. (2021). Armstrong’s Handbook of Strategic Human Resource 

Management: Improve business performance through strategic people managemen. In 

Kogan Page Limited,United States (7th Eds.). 

2. Dessler, G. (2020). Human Resource Management (Sixteenth). Pearson Education, 

Inc.New York. 

3. Noe, R. A., Hollenbeck, J. R., Gerhart, B., & Wright, P. M. (2018). Fundamentals of 

Human Resources Management. In McGraw-Hill Education (7 eds.). McGraw-Hill 

Education. 

4. Robbins, S. P., & Judge, T. A. (2022). Essentials of organizational behavior (15th eds.). 

Pearson Education Limited.  

Evaluasi Hasil Belajar 

 Absensi 10% 
 Tugas 20% 

 UTS 25% 
 UAS 45% 

 

 

 

 

 

 



Pertemuan SESI MATERI 
1 Pengenalan 

Perencanaan SDM 
1. Pengertian dan pentingnya perencanaan SDM 
2. Tahapan dalam perencanaan SDM 

2 Pengenalan 
Perencanaan SDM 
(Lanjutan)  

1. Analisis kebutuhan SDM 
2. Studi kasus 

3 
Pengembangan SDM 

1. Konsep pengembangan SDM 
2. Metode pelatihan dan pengembangan 

4 Pengembangan SDM 
(Lanjutan) 

1. Evaluasi efektivitas pelatihan 
2. Studi Kasus 

5 
Manajemen Kinerja 

1. Pengertian manajemen kinerja 
2. Penilaian kinerja 

6 Manajemen Kinerja 
(Lanjutan) 

1. Sistem reward dan motivasi 
2. Studi Kasus  

 
7 

Perencanaan Karier 
1. Peran perencanaan karier 
2. Pengembangan karier 

8 UTS  

9 Perencanaan Karier 
(Lanjutan) 

1. Perencanaan Karier 
2. Studi Kasus 

 
10 

Manajemen 
Perubahan 

1. Strategi manajemen perubahan 
2. Studi Kasus 

11 Manajemen 
Perubahan (Lanjutan) 

1. Komunikasi perubahan 
2. Studi kasus 

12 
Etika Manajemen 
SDM 

1. Konsep etika dalam SDM 
2. Etika dalam rekrutmen, penilaian, dan 

pemberhentian 

13 Etika Manajemen 
SDM (Lanjutan) 

1. Kasus etika dalam organisasi 
2. Diskusi kelompok 

14 Diskusi Kelompok 1. Analisis kasus SDM di Organisasi 

15 Diskusi Kelompok 
(Lanjutan) 

1. presentasi 

16 UAS  

 
 
 

Rangkasbitung, 28 September 2024 
Dosen Pengampu,  

 
 

 
Associate Prof. Dr. H. Juliansyah Noor, SE., MM 

NIDN 0518076202 
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Y*g bertandatangan di bawah ini, Wakil Rekor I Universitas La Tansa Mashiro
Rangkasbitung, dengan ini menugaskan saudara :

Nama : Dr. H. |uliansyah Noor, SE., MM
NIDN :0518076202

|abatan Fungsional : Lektor Kepa1a

Untuk membina Mata Kuliah :

Sehubungan dengan hal tersebut ada beberapa hal yang perlu disampaikan yaitu sebagai
berikut:

L. Kami mohon BapakAbu untuk menyerahkan Satuan Acara Perkuliahan (SAP) kepada
Sekretariat Program Pascasarjana Universitas La Tansa Mashiro paling lambat satu
minggu setelah menerima surat ini.

2. Setiap dosenL/pengajar wajib mengisi SAP sesuai materi yang diajarkan secara lengkap
sesuai dengan perincian Bab dan Isi.

3. Pengisian SAP secara lengkap sekaligus merupakan absen kehadiran Dosen yang
bersangkutan.

Demikian surat tugas ini dibuat untuk dilaksanakan dengan penuh tanggung jawab

29 Agustus2024
Tansa Mashiro
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BIRO ADMINISTRASI AKADEMIK
KEMAHASISWAAN (BAAK)

Jl. Soekarno - Hatta, Rangkasbitung, Lebak, Banten, 42317
Telp. (0252) 207163/082299537888

Website: unilam.ac.id

SATUAN ACARA PENGAJARAN
SEMESTER GENAP 2024/2025

Kode Mata Kuliah : EMM71007
Nama Mata Kuliah : METODOLOGI PENELITIAN
Dosen : + Juliansyah Noor (124002) [3.0 sks]
Program Studi : Magister Manajemen
Kelas : 2A / PAGI

No. Tanggal
Pertemuan

Materi Pertemuan Dibuat
Oleh Tanggal

1. 2025-03-08 Filsafat dalam metode penelitian Juliansyah Noor 2025-03-08
12:21:14

2. 2025-03-15 Filasafat Ilmu Juliansyah Noor 2025-03-15
12:05:09

3. 2025-03-22 Logika Berpikir-Metode ilmiah, yang menggambarkan
metode reflektif (deduktif-induktif)-Proses penelitian
secara komprehensif

Juliansyah Noor 2025-07-17
15:15:37

4. 2025-04-19 Proses penelitian dan perumusan masalah Juliansyah Noor 2025-07-17
15:16:18

5. 2025-04-26 Konsep dan Teori-Definisi Konsep-Model teori-jenis Teori Juliansyah Noor 2025-07-17
15:17:22

6. 2025-05-03 Variabel dan Fokus Penelitian Juliansyah Noor 2025-07-17
15:28:38

7. 2025-05-10 Desain Penelitian Juliansyah Noor 2025-07-17
15:29:22

8. 2025-05-17 Populasi dan Sampel Juliansyah Noor 2025-07-17
15:29:53

9. 2025-05-24 Pengukuran dan skala pengukuran Juliansyah Noor 2025-07-17
15:30:27

10. 2025-05-31 UTS Juliansyah Noor 2025-07-17
15:30:49

11. 2025-06-07 Sumber dan Metode pengumpulan data I Juliansyah Noor 2025-07-17
15:31:18

12. 2025-06-14 1. Jenis dan sumber data-Penelitian data sekunder-
Metode pengumpulan data

Juliansyah Noor 2025-07-17
15:32:27

13. 2025-06-21 Analisis data Deskriptif Juliansyah Noor 2025-07-17
15:32:54

14. 2025-06-28 Analisis Data dan Pengujian Hipotesis Juliansyah Noor 2025-07-17
15:33:21

15. 2025-07-05 Penyusunan Proposal Juliansyah Noor 2025-07-17
15:33:55

16. 2025-07-19 UAS Juliansyah Noor 2025-07-17
15:34:49
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BIRO ADMINISTRASI AKADEMIK
KEMAHASISWAAN (BAAK)

Jl. Soekarno - Hatta, Rangkasbitung, Lebak, Banten, 42317
Telp. (0252) 207163/082299537888

Website: unilam.ac.id

REKAPITULASI PRESENSI MAHASISWA
SEMESTER GENAP 2024/2025

Kode Mata Kuliah : EMM71007
Nama Mata Kuliah : METODOLOGI PENELITIAN
Dosen : + Juliansyah Noor (124002) [3.0 sks]
Program Studi : Magister Manajemen
Kelas : 2A / PAGI

No. NIM Nama Mahasiswa Status
Hadir Sakit Izin Alpa

1. 117231002 RISWAN AL BANANI 16 0 0 0
2. 117231010 MUGNI TAMIM 16 0 0 0
3. 117241004 DEWI ROSLAENI 16 0 0 0
4. 117241007 IKHLASUL AMAL 14 0 0 0
5. 117241010 MAYASARI 16 0 0 0
6. 117241013 NUNU RACHMANSYAH 16 0 0 0
7. 117241016 ILHAM AKBAR MUHARRAM 14 0 0 0
8. 117241017 AHMAD YUSUP 16 0 0 0
9. 117241018 BRYAN AGUNG ROMDHONY 14 0 0 0

10. 117241019 RAHMANURULOH 14 0 0 0
11. 117241020 UCU THARIQUL HAYAT 16 0 0 0
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BIRO ADMINISTRASI AKADEMIK
KEMAHASISWAAN (BAAK)

Jl. Soekarno - Hatta, Rangkasbitung, Lebak, Banten, 42317
Telp. (0252) 207163/082299537888

Website: unilam.ac.id

DAFTAR NILAI MATA KULIAH

Semester : Genap 2024/2025 Waktu Kuliah : PAGI
Fakultas : Fakultas Ekonomi dan Bisnis Kelas : 2A
Program Studi : Magister Manajemen SKS : 3
Mata Kuliah : EMM71007 - METODOLOGI PENELITIAN
Dosen : + Juliansyah Noor (124002) [3.0 sks]

No. NIM Nama Mahasiswa Kehadiran
(15 %)

Tugas
(25 %)

UTS
(25 %)

UAS
(35 %)

Total Nilai Nilai
Huruf

1 117231002 RISWAN AL BANANI 16 90 85 85 88.50 A
2 117231010 MUGNI TAMIM 16 90 85 90 90.25 A
3 117241004 DEWI ROSLAENI 16 90 85 87 89.20 A
4 117241007 IKHLASUL AMAL 14 90 85 88 87.60 A
5 117241010 MAYASARI 16 90 87 90 90.75 A
6 117241013 NUNU RACHMANSYAH 16 90 88 85 89.25 A
7 117241014 FAUZAN REZKI MAULANA 90 89 85 74.50 B
8 117241016 ILHAM AKBAR MUHARRAM 14 90 88 84 86.95 A
9 117241017 AHMAD YUSUP 16 90 85 83 87.80 A
10 117241018 BRYAN AGUNG ROMDHONY 14 90 87 82 86.00 A
11 117241019 RAHMANURULOH 14 90 87 80 85.30 A
12 117241020 UCU THARIQUL HAYAT 16 90 87 90 90.75 A

Rangkasbitung, 05 Agustus 2025
Dosen Pembina

Juliansyah Noor
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BIRO ADMINISTRASI AKADEMIK
KEMAHASISWAAN (BAAK)

Jl. Soekarno - Hatta, Rangkasbitung, Lebak, Banten, 42317
Telp. (0252) 207163/082299537888

Website: unilam.ac.id

SATUAN ACARA PENGAJARAN
SEMESTER GENAP 2024/2025

Kode Mata Kuliah : EMM73002
Nama Mata Kuliah : Perencanaan & Pengembangan SDM
Dosen : + Juliansyah Noor (124002) [3.0 sks]
Program Studi : Magister Manajemen
Kelas : 3A / PAGI

No. Tanggal
Pertemuan

Materi Pertemuan Dibuat
Oleh Tanggal

1. 2025-03-08 MERENCANAKAN DAN MEREKRUT SUMBER DAYA
MANUSIA

Juliansyah Noor 2025-03-08
14:52:20

2. 2025-03-15 Pengembangan SDM Juliansyah Noor 2025-03-15
12:07:25

3. 2025-03-22 Konsep pengembangan SDM - Metode pelatihan dan
pengembangan

Juliansyah Noor 2025-07-17
15:38:17

4. 2025-04-19 1. Evaluasi efektivitas pelatihan, 2.Studi Kasus Juliansyah Noor 2025-07-17
15:38:47

5. 2025-04-26 1. Pengertian manajemen kinerja, 2. Penilaian kinerja Juliansyah Noor 2025-07-17
15:39:17

6. 2025-05-03 1. Sistem reward dan motivasi, 2. Studi Kasus Juliansyah Noor 2025-07-17
15:40:00

7. 2025-05-10 1. Peran perencanaan karier, 2. Pengembangan karier Juliansyah Noor 2025-07-17
15:40:29

8. 2025-05-17 UTS Juliansyah Noor 2025-07-17
15:40:49

9. 2025-05-24 1. Perencanaan Karier, 2. Studi Kasus Juliansyah Noor 2025-07-17
15:41:22

10. 2025-05-31 1. Strategi manajemen perubahan, 2. Studi Kasus Juliansyah Noor 2025-07-17
15:41:49

11. 2025-06-07 1. Komunikasi perubahan, 2. Studi kasus Juliansyah Noor 2025-07-17
15:42:16

12. 2025-06-14 1. Konsep etika dalam SDM, 2. Etika dalam rekrutmen,
penilaian, dan pemberhentian

Juliansyah Noor 2025-07-17
15:43:08

13. 2025-06-21 1. Kasus etika dalam organisasi, 2. Diskusi kelompok Juliansyah Noor 2025-07-17
15:43:41

14. 2025-06-28 1. Analisis kasus SDM di Organisasi Juliansyah Noor 2025-07-17
15:44:08

15. 2025-07-05 presentasi/review Juliansyah Noor 2025-07-17
15:44:43

16. 2025-07-19 UAS Juliansyah Noor 2025-07-17
15:45:03
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BIRO ADMINISTRASI AKADEMIK
KEMAHASISWAAN (BAAK)

Jl. Soekarno - Hatta, Rangkasbitung, Lebak, Banten, 42317
Telp. (0252) 207163/082299537888

Website: unilam.ac.id

REKAPITULASI PRESENSI MAHASISWA
SEMESTER GENAP 2024/2025

Kode Mata Kuliah : EMM73002
Nama Mata Kuliah : Perencanaan & Pengembangan SDM
Dosen : + Juliansyah Noor (124002) [3.0 sks]
Program Studi : Magister Manajemen
Kelas : 3A / PAGI

No. NIM Nama Mahasiswa Status
Hadir Sakit Izin Alpa

1. 117232001 HARIS PERDANA 14 0 0 0
2. 117232002 NOVI KURNIYAWATI 15 0 0 0
3. 117232003 DEDEH KURNIASIH 14 0 0 0
4. 117232004 AHMAD ROPIUDIN 14 0 0 0
5. 117232005 FAUZI FALIH AMANULLAH 16 0 0 0
6. 117232010 ANDRI CAHYA MUNGGARAN 14 0 0 0

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

Security Key: d6047be47f22f4323c37e124a3ca191d 2025-07-17 15:07:23
Universitas La Tansa Mashiro

Page 1/1

http://www.tcpdf.org


BIRO ADMINISTRASI AKADEMIK
KEMAHASISWAAN (BAAK)

Jl. Soekarno - Hatta, Rangkasbitung, Lebak, Banten, 42317
Telp. (0252) 207163/082299537888

Website: unilam.ac.id

DAFTAR NILAI MATA KULIAH

Semester : Genap 2024/2025 Waktu Kuliah : PAGI
Fakultas : Fakultas Ekonomi dan Bisnis Kelas : 3A
Program Studi : Magister Manajemen SKS : 3
Mata Kuliah : EMM73002 - Perencanaan & Pengembangan SDM
Dosen : + Juliansyah Noor (124002) [3.0 sks]

No. NIM Nama Mahasiswa Kehadiran
(15 %)

Tugas
(25 %)

UTS
(25 %)

UAS
(35 %)

Total Nilai Nilai
Huruf

1 117232001 HARIS PERDANA 14 90 85 90 88.30 A
2 117232002 NOVI KURNIYAWATI 15 92 85 90 89.70 A
3 117232003 DEDEH KURNIASIH 14 90 90 85 87.80 A
4 117232004 AHMAD ROPIUDIN 14 90 90 87 88.50 A
5 117232005 FAUZI FALIH AMANULLAH 16 90 87 88 90.05 A
6 117232010 ANDRI CAHYA MUNGGARAN 14 90 88 90 89.05 A

Rangkasbitung, 05 Agustus 2025
Dosen Pembina

Juliansyah Noor
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BIRO ADMINISTRASI AKADEMIK
KEMAHASISWAAN (BAAK)

Jl. Soekarno - Hatta, Rangkasbitung, Lebak, Banten, 42317
Telp. (0252) 207163/082299537888

Website: unilam.ac.id

SATUAN ACARA PENGAJARAN
SEMESTER GENAP 2024/2025

Kode Mata Kuliah : EMM71005
Nama Mata Kuliah : MANAJEMEN STRATEGI
Dosen : + Juliansyah Noor (124002) [3.0 sks]
Program Studi : Magister Manajemen
Kelas : 2A / PAGI

No. Tanggal
Pertemuan

Materi Pertemuan Dibuat
Oleh Tanggal

1. 2025-03-08 Pengantar-Kontrak Perkuliahan-Etika Perkuliahan Juliansyah Noor 2025-07-17
14:58:53

2. 2025-03-15 Memetakan arah perusahaan- 4. Kasus #1: Pasar
Makanan Utuh Tahun 2021: Visi, Nilai Inti, dan Strategi

Juliansyah Noor 2025-07-17
15:00:04

3. 2025-03-22 Analisis lingkungan eksternal-1. Menganalisis lingkungan
politik, ekonomi, sosial budaya, teknologi, dan ekologi

Juliansyah Noor 2025-07-17
15:01:05

4. 2025-04-19 Analisis internal-1. Analisis SWOT-4. Kasus #3: Coach
Inc. pada 2020: Strateginya di Pasar Barang Mewah yang
“Dapat Diakses”?

Juliansyah Noor 2025-07-17
15:02:15

5. 2025-04-26 Strategi Tingkat Bisnis-Merumuskan strategi bisnis-4.
Kasus #4: Apple Inc. Pada 2020: Dapatkah Apple
Mempertahankan Pertumbuhannya dan bertahan
melawan Ancaman Kompetitif Baru?

Juliansyah Noor 2025-07-17
15:03:14

6. 2025-05-03 Memperkuat posisi kompetitif perusahaan-4. Kasus #5:
Sony Music Entertainment dan Evolusi Industri Musik

Juliansyah Noor 2025-07-17
15:03:56

7. 2025-05-10 Strategi untuk bersaing di pasar luar negeri-Strategi multi-
domestik-3. Kasus #6: 7-Eleven di Taiwan: Adaptasi Toko
Serba Ada ke Lingkungan Pasar Baru

Juliansyah Noor 2025-07-17
15:05:16

8. 2025-05-17 UTS Juliansyah Noor 2025-07-17
15:05:46

9. 2025-05-24 Strategi tingkat perusahaan-3. Menganalisis strategi
perusahaan yang terdiversifikasi menerapkan matriks
pangsa pertumbuhan

Juliansyah Noor 2025-07-17
15:06:25

10. 2025-05-31 Strategi tingkat perusahaan (lanjutan)-Kasus #7: Strategi
Diversifikasi PepsiCo

Juliansyah Noor 2025-07-17
15:07:50

11. 2025-06-07 Strategi tingkat perusahaan (lanjutan)-Case #8: The Walt
Disney Company: Its Diversification Strategy in 2014

Juliansyah Noor 2025-07-17
15:08:26

12. 2025-06-14 Strategi, Etika, Tanggung Jawab Sosial, dan Kelestarian
Lingkungan-2. Kasus #9: Tanggung Jawab Lingkungan
Samsung: Mencapai Catatan yang Tepat untuk
Kelangsungan Hidup Perusahaan

Juliansyah Noor 2025-07-17
15:09:21

13. 2025-06-21 Implementasi strategi-1. Menciptakan kesesuaian antara
strategi dan faktor organisasi: Kerangka kerja 7S

Juliansyah Noor 2025-07-17
15:10:01

14. 2025-06-28 Implementasi strategi (lanjutan..)-2. Diskusi kasus #11:
Toyota Motor Company: Kehilangan Keunggulan
Kualitasnya?

Juliansyah Noor 2025-07-17
15:10:48
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15. 2025-07-05 Evaluasi dan pengendalian strategis-Budaya dan
kepemimpinan perusahaan

Juliansyah Noor 2025-07-17
15:11:57

16. 2025-07-18 UAS Juliansyah Noor 2025-07-17
15:12:25
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BIRO ADMINISTRASI AKADEMIK
KEMAHASISWAAN (BAAK)

Jl. Soekarno - Hatta, Rangkasbitung, Lebak, Banten, 42317
Telp. (0252) 207163/082299537888

Website: unilam.ac.id

REKAPITULASI PRESENSI MAHASISWA
SEMESTER GENAP 2024/2025

Kode Mata Kuliah : EMM71005
Nama Mata Kuliah : MANAJEMEN STRATEGI
Dosen : + Juliansyah Noor (124002) [3.0 sks]
Program Studi : Magister Manajemen
Kelas : 2A / PAGI

No. NIM Nama Mahasiswa Status
Hadir Sakit Izin Alpa

1. 117231002 RISWAN AL BANANI 16 0 0 0
2. 117231010 MUGNI TAMIM 16 0 0 0
3. 117241004 DEWI ROSLAENI 16 0 0 0
4. 117241007 IKHLASUL AMAL 16 0 0 0
5. 117241010 MAYASARI 16 0 0 0
6. 117241013 NUNU RACHMANSYAH 16 0 0 0
7. 117241016 ILHAM AKBAR MUHARRAM 16 0 0 0
8. 117241017 AHMAD YUSUP 16 0 0 0
9. 117241018 BRYAN AGUNG ROMDHONY 16 0 0 0

10. 117241019 RAHMANURULOH 16 0 0 0
11. 117241020 UCU THARIQUL HAYAT 16 0 0 0
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BIRO ADMINISTRASI AKADEMIK
KEMAHASISWAAN (BAAK)

Jl. Soekarno - Hatta, Rangkasbitung, Lebak, Banten, 42317
Telp. (0252) 207163/082299537888

Website: unilam.ac.id

DAFTAR NILAI MATA KULIAH

Semester : Genap 2024/2025 Waktu Kuliah : PAGI
Fakultas : Fakultas Ekonomi dan Bisnis Kelas : 2A
Program Studi : Magister Manajemen SKS : 3
Mata Kuliah : EMM71005 - MANAJEMEN STRATEGI
Dosen : + Juliansyah Noor (124002) [3.0 sks]

No. NIM Nama Mahasiswa Kehadiran
(15 %)

Tugas
(25 %)

UTS
(25 %)

UAS
(35 %)

Total Nilai Nilai
Huruf

1 117231002 RISWAN AL BANANI 16 90 96 90 93.00 A
2 117231010 MUGNI TAMIM 16 90 96 90 93.00 A
3 117241004 DEWI ROSLAENI 16 87 85 90 89.50 A
4 117241007 IKHLASUL AMAL 16 88 92 95 93.25 A
5 117241010 MAYASARI 16 88 90 87 89.95 A
6 117241013 NUNU RACHMANSYAH 16 87 90 88 90.05 A
7 117241014 FAUZAN REZKI MAULANA 88 85 84 72.65 B
8 117241016 ILHAM AKBAR MUHARRAM 16 87 87 90 90.00 A
9 117241017 AHMAD YUSUP 16 86 87 90 89.75 A
10 117241018 BRYAN AGUNG ROMDHONY 16 84 87 94 90.65 A
11 117241019 RAHMANURULOH 16 83 88 92 89.95 A
12 117241020 UCU THARIQUL HAYAT 16 84 89 92 90.45 A

Rangkasbitung, 05 Agustus 2025
Dosen Pembina

Juliansyah Noor
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UNIVERSITAS
LATANSA MASHIRO
l#.E^o ,#iii U ;. ^ lr

SURAT TUGAS
NT^h^' . ?Cne/r'-r^ rNITI A lrr/lnrEvuvu/ ! 4/ vr rrLl ir \ 1w1r

Yaflg lreftafldataflgall dl bawah ilO lVakII Rekor I Ufllversitas La Taflsa Mashtro ltdllgkaslrltullg, dleflga11

ini menugaskan sudara :

Nama : Associate Prof. Dr. H. Julianeyah Noor, SE., MM
Jabatan Akademil / NIDN : Lektor Kepala 10518076202

Untuk melaksanakan kegiatan perkuliahan Semester Ganjil Tahun Akademik 202512026 dan kegiatan
lainn berh d mata kuliah, den adwa! ku!iahan berikut :

Dengan Ketenfuan :

1. Dosen menyerahkan Satuan Acara Perkuliahan (SAP) kepada Sekretariat Program Pascasarjana
Universitas La Tansa Mashiro paling lambat satu minggu setelah menerima surat tugas ini.

2. Dosen bertanggungjawab atas penyampaian materi kuliah berdasarkan SAP dan kepustakaan mata
kuliah.

3. Dosen hadir tepat waktu sesuai jadwal yang telah ditentukan.
4. Dosen wajib mengisi daftar hadir dosen & judul/tema materi perkuliahan pada aplikasi

https://sia.unilam.ac.id
5. Apabila Dosen berhalangan hadir, mohon memberitahukan kepada BAAK maksimal t hari sebelum

perkulia-han clilaksanalan,
5. Apabila Dosen tidak memberi kuliah 3 kali berturut-turut tanpa alasan yang jelas, maka secara otomatis

digantikan oleh dosen lain yang dituniuk oleh Pimpinan dan seluruh haknya menyangkut penugasan
tersebut ditiadakan.

7. Jadwal & waktu kuliahan semester 2025-2026 adalah seb berikut :

8. Perkuliahan Semester Ganiil 2025-2026 akan di muiai tanggal 04 Oktober 2025.

Demikian surat tugas ini dibuat untuk dilaksanakan dengan penuh tanggung jawab.

nlv
tung, 30 September 2025

La Tansa Mashiro
LAFS

e,

z

!n 1tqffi3p740603013

NO MATAKULIAH sKs SMT HARI WAKTU SESI

1 Manajemm Operasi 3 I SABTU 10.00-12.15 II

Perencanaan & Pengembangan SDM 3 III K'SDM SABTU I

No Seei Wakhr Keterangan
1 I 07.45 - 10.00

2 10.00 - 12.15

J III 13.00 - 15.15

4 IV 15.45 - 18.00

Perkuliahan dilaksanakan secara hybrid terstrultur, Ujian Tengah
Semester (UTS) dilaksanakan oleh Dosen dipertemuan ke 6 atau
7, Ujian akhir Semester (UAS) dilaksanakan secara Offline.

l*J.,.a!:-^|+

MM.

tryl

tl n

2 07.45-10.00

II







 

BERITA ACARA SIDANG TESIS 
 

Pada hari ini Sabtu Tanggal empat belas Februari dua ribu dua puluh enam Bertempat di 

Universitas La Tansa Mashiro-Rangkasbitung telah dilaksanakan Ujian Sidang Tesis Program 

Studi S2 Manajemen bagi mahasiswa: 

 

Nama mahasiswa : Dedeh Kurniasih 

NPM : 24131007 

Konsentrasi : Manajemen Sumber Daya Manusia  

Judul Tesis : Pengaruh Digital Manajemen Sumber Daya Manusia, Kepemimpinan 

Pelayan, dan Motivasi Kerja, Terhadap Kinerja Pegawai: Studi Kausal Pada 

Pegawai Dinas Kesehatan Kabupaten Lebak (2026) 

Dengan nilai sebagai berikut : 
No Komponen Penilaian Nilai 

1 Struktur/Logika Penulisan 90 

2 Kedalaman dan Keluasan Teori Keilmuan yang Relevan 85 

3 Argumentasi Teoretis dalam Menyusun Kerangka Berpikir Penarikan Kesimpulan 85 

4 Orsinalitas 90 

5 Relevansi Teori dengan Bidang Penelitian 87 

6 Teknik Pengumpulan Data/Keabsahan Instrumen 85 

7 Pembahasan dan Pengajuan Saran 87 

8 Penyajian dan Bahasa 86 

Jumlah 695 

Nilai Rata-rata (Jumlah : 8) 86,875 

Rangkasbitung,      14/02                                  2026 
Ketua Sidang,  

 

 
 

Dr. Juliansyah Noor 
 
 

Nilai = 
695

8
 =86,875  

 
 



 

 
DAFTAR SARAN PERBAIKAN 

 

NO SARAN PERBAIKAN 

 
1 

Perlu penguatan teoritis pada kerangka berpikir hubungan antar variabel 

 
2 

Penajaman riset gap 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

  

  

 
 

 

  

Rangkasbitung,      14/02                                  2026 
Ketua Sidang,  

 

 
 

Dr. Juliansyah Noor 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

BERITA ACARA SIDANG TESIS 
 

Pada hari ini Sabtu Tanggal empat belas Februari dua ribu dua puluh enam Bertempat di 

Universitas La Tansa Mashiro-Rangkasbitung telah dilaksanakan Ujian Sidang Tesis Program 

Studi S2 Manajemen bagi mahasiswa: 

 

Nama mahasiswa : Haris Perdana 

NPM : 117232001 

Konsentrasi : Manajemen Sumber Daya Manusia  

Judul Tesis : Pengaruh Kepemimpinan Hijau, Inovasi Hijau, Dan Kreativitas Manajer 

Terhadap Kinerja Hijau: Studi Kausal Pada Pegawai Badan Perencanaan 

Pembangunan, Riset dan Inovasi Daerah di Kabupaten Lebak (2026) 

Dengan nilai sebagai berikut : 
No Komponen Penilaian Nilai 

1 Struktur/Logika Penulisan 90 

2 Kedalaman dan Keluasan Teori Keilmuan yang Relevan 85 

3 Argumentasi Teoretis dalam Menyusun Kerangka Berpikir Penarikan Kesimpulan 85 

4 Orsinalitas 90 

5 Relevansi Teori dengan Bidang Penelitian 90 

6 Teknik Pengumpulan Data/Keabsahan Instrumen 85 

7 Pembahasan dan Pengajuan Saran 88 

8 Penyajian dan Bahasa 86 

Jumlah 699 

Nilai Rata-rata (Jumlah : 8) 87,375 

Rangkasbitung,      14/02                                  2026 
Ketua Sidang,  

 

 
 

Dr. Juliansyah Noor 
 
 

Nilai = 
699

8
 =87,375  

 
 



 

 
DAFTAR SARAN PERBAIKAN 

 

NO SARAN PERBAIKAN 

 
1 

Perlu penguatan teoritis pada kerangka berpikir hubungan antar variabel 

 
2 

Penajaman riset gap 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

  

  

 
 

 

  

Rangkasbitung,      14/02                                  2026 
Ketua Sidang,  

 

 
 

Dr. Juliansyah Noor 
 
 







































 

 
 
 

 

SURAT TUGAS 
Nomor : 556/C-2/UNILAM/2026 

 

Yang bertandatangan di bawah ini, Wakil Rekor I Universitas  La Tansa Mashiro Rangkasbitung, dengan 

ini menugaskan saudara : 
 

Nama     : Associate Prof. Dr. H. Juliansyah Noor, SE., MM 

Jabatan Akademik / NIDN : Lektor Kepala /0518076202 
 

Untuk melaksanakan kegiatan perkuliahan Semester Genap Tahun Akademik 2025/2026 dan kegiatan 

lainnya yang berhubungan dengan mata kuliah, dengan jadwal perkuliahan sebagai berikut : 

NO MATA KULIAH SKS SMT HARI WAKTU 

1 Metotologi Penelitian 3 2 Sabtu 08.00-10.00 WIB 

2 Manajemen Strategi 3 2 Sabtu 13.00-15.00 WIB 
 

Dengan Ketentuan : 

1. Dosen menyerahkan Satuan Acara Perkuliahan (SAP) kepada Sekretariat Program Pascasarjana 

Universitas La Tansa Mashiro paling lambat satu minggu setelah menerima surat tugas ini. 

2. Dosen bertanggungjawab atas penyampaian materi kuliah berdasarkan SAP dan kepustakaan mata 

kuliah. 

3. Dosen hadir tepat waktu sesuai jadwal yang telah ditentukan. 

4. Dosen wajib mengisi daftar hadir dosen & judul/tema materi perkuliahan pada aplikasi 

https://sia.unilam.ac.id 

5. Apabila Dosen berhalangan hadir, mohon memberitahukan kepada BAAK, maksimal 1 hari sebelum 

perkuliahan dilaksanakan.  

6. Apabila Dosen tidak memberi kuliah 3 kali berturut-turut tanpa alasan yang jelas, maka secara otomatis 

digantikan oleh dosen lain yang ditunjuk oleh Pimpinan dan seluruh haknya menyangkut penugasan 

tersebut ditiadakan. 

7. Perkuliahan Semester Genap 2025-2026 akan di mulai tanggal 28 Februari 2026 s/d 13 Juni 2026.   
 

Demikian surat tugas ini dibuat untuk dilaksanakan dengan penuh tanggung jawab. 

              
 

Rangkasbitung, 23 Februari 2026 

Univeritas La Tansa Mashiro 

Warek I, 

 
 

 

 

 

 

 

Dr. H. Dini Arifian, SE., MM. 

NPP.11312740603013
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