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SURAT TUGAS

Nomor : 1627 /Unilam.1-LT/2023

Yang bertandatangan di bawah ini, Wakil Rekor 1 Universitas lLa Tansa Mashiro
Rangkasbitung, dengan ini menugaskan saudara :

Nama : Dr. H. Juliansyah Noor, SE,, MM

NIDN : 0518076202

Jabatan Fungsional : Lektor Kepala

Untuk membina Mata Kuliah -

NO MATA KULIAH SEMESTER SKS

1 | Manajemen Strategi i 3
2 | Metodologi Penelitian it 3
3 | Perencanaan & Pengembangan SDM I K'SDM 3

Sehubungan dengan hal tersebut ada beberapa hal yang perlu disampaikan yaitu sebagai
berikut:

1. Kami mohon Bapak/lbu untuk menyerahkan Satuart Acara Perkuliahan (SAP) kepada
Sekretariat Program Pascasarjana Universitas La Tansa Mashiro paling lambat satu
minggu setelah menerima surat ini.

2. Setiap dosen/pengajar wajib mengisi 5AP sesuai materi yang diajarkan secara lengkap
sesuai dengan perincian Bab dan Tsi.

3. Pengisian SAP secara lengkap sekaligus merupakan absen kehadiran Dosen yang
bersangkutan.

Demikian surat tugas ini dibuat untuk dilaksanakan dengan penuh tanggung jawab.

Kangkasbitung, 09 Oktober 2023
Univeritas La Tansa Mashiro

I iy i = i



REKAPITULASI KEHADIRAN DOSEN PER MATA KULIAH
TAHUN AKADEMIK 2023/2024 GANJIL

MATA KULIAH : Manajemen Stratejik

DOSEN : Dr. H. Juliansyah Noor, SE., MM
SEMESTER : 2 (dua)

PROGRAM STUDI : S2 MANAJEMEN

Deskripsi dan tujuan mata kuliah

Mata kuliah manajemen strategik dimaksudkan untuk menjadi mata kuliah yang menantang,
menuntut, dan menarik secara keseluruhan di dalam kurikulum pendidikan manajemen. Mata
kuliah Ini adalah mata kuliah pertama dan mendasar dari ilmu "strategi” dan "formulasi
mengelola strategi dan proses implementasi,” terutama dalam usaha mengembangkan
perusahaan melalui pengembangan berkelanjutan. Sebagai "gambaran besar”, mata kuliah ini
juga dirancang untuk membantu mahasiswa dalam mengintegrasikan banyak pengetahuan
dan keterampilan yang telah diperoleh dalam kurikulum inti manajemen. Masalah atau isu-isu
formulasi strategi, formasi dan eksekusi mencakup seluruh spektrum bisnis dan manajemen.
Tujuan utamanya adalah untuk mempertajam kemampuan mahasiswa untuk berpikir secara
strategik, untuk membuat keputusan strategik, dan untuk menimbang hal-hal dari perspektif
perusahaan secara menyeluruh. Hal ini berarti secara sistematis mata kuliah ini akan
mengekspos mahasiswa untuk memahami kerasnya persaingan industri dan dapat
menganalisis kompetisi, dengan karakteristik lingkungan pasar global, dengan hubungan
penting antara strategi kompetitif dan isu-isu pengembangan berkelanjutan sebagai bahan
penting dari langkah dan rencana strategik perusahaan, dan tugas manajerial yang bervariasi
yang berkaitan dengan penerapan dan pelaksanaan strategi yang dipilih oleh perusahaan.

Metodologi pengajaran
Student Centre Learning (SCL)
Kehadiran

Peserta didik diharapkan selalu menghadiri perkuliahan dan diwajibkan untuk hadir minimal
75% atau 11 kali dari 14 kali pertemuan. Apabila peserta didik kehadirannya kurang dari 75%
(11 pertemuan) maka tidak diperkenankan untuk mengikuti Ujian Akhir Semester (UAS).

Bahan Bacaan Wajib

1. Thompson, Jr.,A.A., Peteraf, M.A., Gamble, J.E., dan Strickland III, A. J. (2016).
Crafting and executing strategy-The quest for competitive advantage: Concepts and
cases, 20th Edition. McGraw-Hill, New York, NY. (TPGS)

2. Porter, M.E. (1980). Competitive Strategy. Techniques for Analyzing Industries and
Competitors. The Free Press, New York. (PM)

3. Thomas L. Wheelen (2018). Strategic management and business policy _
globalization, innovation, and sustainability. Pearson

4. Michael A. Hitt, R. Duane Ireland, Robert E. Hoskisson (2019). Strategic
Management_ Concepts and Cases  Competitiveness and Globalization Cengage
Learning.

5. Noor, Juliansyah (2020), Manajemen Strategi Konsep dan Model Bisnis . La Tansa
Publisher: Banten



Evaluasi Hasil Belajar

e Absensi 10%
e Tugas 20%

e UTS 25%
o UAS 45%

NO

SESI

MATERI

1

Pengantar

Kontrak Perkuliahan

Etika Perkuliahan

Pembagian Kelompok Diskusi
Konsep strategi

Proses manajemen strategis

Memetakan arah
perusahaan

PONEIWNEDNDE

Mengembangkan visi strategis: Misi, visi dan nilai-nilai
Menetapkan tujuan dan sasaran

Menyusun strategi

Kasus #1: Pasar Makanan Utuh Tahun 2021: Visi,
Nilai Inti, dan Strategi

Analisis lingkungan
eksternal

Menganalisis lingkungan politik, ekonomi, sosial
budaya, teknologi, dan ekologi.

Analisis Industri: Lima Kekuatan Porter (1980), rantai
nilai industri, dan kelompok strategis

Analisis kompetitif

Analisis SWOT: Mengidentifikasi peluang dan
ancaman

Mengidentifikasi faktor kunci sukses (KSF)

Kasus #2: Persaingan dalam Minuman Energi,
Minuman Olahraga, dan Minuman Bervitamin

Analisis internal

Analisis SWOT: Mengidentifikasi kekuatan dan
kelemahan

Keunggulan kompetitif dan konsep kompetensi inti —
Pandangan berbasis sumber daya (RBV)

Menilai sumber daya dan kemampuan sebagai sumber
keunggulan kompetitif — menerapkan analisis rantai
nilai dan pendekatan VRIO

Kasus #3: Coach Inc. pada 2020: Strateginya di Pasar
Barang Mewah yang “Dapat Diakses"?

Strategi Tingkat Bisnis

hwn=

Merumuskan strategi bisnis

Strategi generik Porter

Di luar strategi kompetitif

Kasus #4: Apple Inc. Pada 2020: Dapatkah Apple
Mempertahankan Pertumbuhannya dan bertahan
melawan Ancaman Kompetitif Baru?

Memperkuat posisi
kompetitif perusahaan

N

Langkah strategis, waktu, dan ruang lingkup operasi
untuk meningkatkan posisi kompetitif perusahaan
Strategi kompetitif dalam industri yang terfragmentasi
Strategi kompetitif dan evolusi industri

Kasus #5: Sony Music Entertainment dan Evolusi
Industri Musik




NO

SESI

MATERI

Strategi untuk

—

Strategi multi-domestik

/ bersaing di pasar luar 2. Strategi global o .
negeri 3. Kasus #6: 7-Eleven di Taiwan: Adaptasi Toko Serba
Ada ke Lingkungan Pasar Baru
8 UTsS
1. Merumuskan strategi perusahaan — diversifikasi
Strategi tingkat 2. Konse[_) keuntungan perusahaan dan keuntungan
9 perusahaan parenting
3. Menganalisis strategi perusahaan yang terdiversifikasi
menerapkan matriks pangsa pertumbuhan
Strategi tingkat * Kasus #7: Strategi Diversifikasi PepsiCo
10 perusahaan
(lanjutan...)
11 Strategi tingkat Case #8: The Walt Disney Company: Its
perusahaan Diversification Strategy in 2014
(lanjutan...)
12 Strategi, Etika, 1. I_Vlenghubu_ngkan strategi dengan etikg, ta_nggung
Tanggung Jawab jawab sos.lal perusahaan dan I_<e|estar|an Imgkunge?n
. . 2. Kasus #9: Tanggung Jawab Lingkungan Samsung:
Sosial, dan Kelestarian .
Lingkungan M_encapal Catatan yang Tepat untuk Kelangsungan
Hidup Perusahaan
p
13 1. Menciptakan kesesuaian antara strategi dan faktor
organisasi: Kerangka kerja 7S
Implementasi strategi 2. Membangun kemampuan organisasi
3. Pendekatan “8S terintegrasi” — 7S + Keberlanjutan
4. Kasus #10: Starbucks pada 2020: Berkembang
menjadi Organisasi Global yang Dinamis
14 Implementasi strategi 1. Mengelola operasi internal
(lanjutan..) 2. Diskusi kasus #11: Toyota Motor Company:
" Kehilangan Keunggulan Kualitasnya?
15 Evaluasi dan 1. Budaya dan kepemimpinan perusahaan
pengendalian strategis 2. Kasus #12: Southwest Airlines pada tahun 2019:
Budaya, Nilai, dan Praktik Operasi
16 UAS

Rangkasbitung, 28 September 2023

—

-

Dosen Pengampu,

Urtuon,_

Dr. H. Juliansyah Noor, SE., MM
NIDN 0518076202
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ABSENS| MAHASISWA MAGISTER MANAJEMEN REGULER
STIE LA TANSA MASHIRO
TAHUN AKADEMIK GANJIL 202372024

Matakuliah : MKB105 (Manajemen Strategi)

Dosen : Dr. Juhansyah Noor

Semester | Kelas :2/A

No | NIM/NPM Nama Mahasiswa vl on [ v v v v [ | [ ox [ s x| oam | xav | xv JUMLAH
o o Ta L T Tai Tl Tal Tm o - T Tat Te Tod
1 |22131032 |SUWANDI v =4 I T T d v = =
2 (22131033 |RIZKY ICHWAN RAHARJO ol s v | W " o | v - b ! - o || ] 7
3 [22131034 |RIZQI ALDILA SUNARDI v | v | vV | | v ] v | ¥ | | e
4 |22131038 | ARDIYANI SANTI PROKLAWATI = v v v | v v v/ v v Y1 v v | v
5 (22131037 |AGUSTIADI FAHRI BUDIARSYAH | « | « v Ll B v v vl v v v v v | v v
6 [22131038 | MUMUH MUNJIN v " Zdl = A v v | v i v « v | v 7
7 |Z2131042 | IWAN WAHYUDIN o v | LI V] | v v v [ v " = 4l I
Halaman ke - 1 duri 1



KERTAS KERJA PENILAIAN
SEMESTER II (DUA)
PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN FEB UNIVERSITAS LA TANSA MASHIRO
TAHUN AKADEMIK 2023/2024 GAN]JIL

DOSEN : Dr. H. Juliansyah Noor, SE., MM
MATA KULIAH : Manajemen Strategi
NO NAMA NPM ABSEN | TUGAS UTS UAS NILAI AKHIR KET
10% 20% 25% 45% Angka | Huruf

1 |SUWANDI 22131032 10 20 20 27 77| B+ [LULUS
2 |RIZKY ICHWAN 22131033 10 20 20 31.5 81.5 A- |LULUS
3 [RIzQl ALDILA SUNARDI 22131034 10 20 21 31.5 82.5 A- |LULUS
4 |ARDIYAN SANTI P 22131036 10 20 21 30 81 A- [LULUS
5 |AGUSTIADI FAHRI BUDIARSYAH 22131037 10 20 7 275 745 B LULUS

Rangkasbitung, 9 Februari 2024

DOSEN
Keterangan :
85-100 A 60 - 64.99 : C+
80 - 84.99 : A- 55 - 59.99 : C || #-EI
75 - 79.99 B+ 40 - 54,99 :D MO
70 - 74.99 :B <40 :E Dr. H. Juliansyah Noor, SE., MM

65 - 69.99 : B-



UNIVERSITAS BIRO ADMINISTRASI AKADEMIK

DAN KEMAHASISWAAN (BAAK

LA TANSA MASHIRO e, Ho oy VAt S 381

lpamg guii Uaeoln Telp. (0252 207 16 K032 294517860

viiam Website = unilaeas. ld
SURAT TUGAS

Nomor : 1627 /Unilam.1-LT/2023

Yang bertandatangan di bawah ini, Wakil Rekor 1 Universitas lLa Tansa Mashiro
Rangkasbitung, dengan ini menugaskan saudara :

Nama : Dr. H. Juliansyah Noor, SE,, MM

NIDN : 0518076202

Jabatan Fungsional : Lektor Kepala

Untuk membina Mata Kuliah -

NO MATA KULIAH SEMESTER SKS

1 | Manajemen Strategi i 3
2 | Metodologi Penelitian it 3
3 | Perencanaan & Pengembangan SDM I K'SDM 3

Sehubungan dengan hal tersebut ada beberapa hal yang perlu disampaikan yaitu sebagai
berikut:

1. Kami mohon Bapak/lbu untuk menyerahkan Satuart Acara Perkuliahan (SAP) kepada
Sekretariat Program Pascasarjana Universitas La Tansa Mashiro paling lambat satu
minggu setelah menerima surat ini.

2. Setiap dosen/pengajar wajib mengisi 5AP sesuai materi yang diajarkan secara lengkap
sesuai dengan perincian Bab dan Tsi.

3. Pengisian SAP secara lengkap sekaligus merupakan absen kehadiran Dosen yang
bersangkutan.

Demikian surat tugas ini dibuat untuk dilaksanakan dengan penuh tanggung jawab.

Kangkasbitung, 09 Oktober 2023
Univeritas La Tansa Mashiro

I iy i = i



RPS PERENCANAAN DAN PENGEMBANGAN SDM
TAHUN AKADEMIK 2023/2024 GANJIL

MATA KULIAH : Perencanaan dan Pengembangan SDM

DOSEN : Associate Prof. Dr. H. Juliansyah Noor, SE., MM
SEMESTER : 3 (Tiga)

PROGRAM STUDI : S2 MANAJEMEN

Deskripsi dan tujuan mata kuliah

Mata kuliah ini bertujuan untuk memberikan pemahaman mendalam tentang perencanaan,
pengembangan, dan manajemen sumber daya manusia (SDM) dalam konteks organisasi.
Mahasiswa akan mempelajari konsep-konsep penting, alat, dan teknik yang diperlukan untuk
mengoptimalkan SDM dalam suatu organisasi.

Metodologi pengajaran
Student Centre Learning (SCL)
Kehadiran

Peserta didik diharapkan selalu menghadiri perkuliahan dan diwajibkan untuk hadir minimal
75% atau 11 kali dari 14 kali pertemuan. Apabila peserta didik kehadirannya kurang dari 75%
(11 pertemuan) maka tidak diperkenankan untuk mengikuti Ujian Akhir Semester (UAS).

Bahan Bacaan Wajib

1. Armstrong, M. (2021). Armstrong’s Handbook of Strategic Human Resource
Management: Improve business performance through strategic people managemen. In
Kogan Page Limited,United States (7th Eds.).

2. Dessler, G. (2020). Human Resource Management (Sixteenth). Pearson Education,
Inc.New York.

3. Noe, R. A., Hollenbeck, J. R., Gerhart, B., & Wright, P. M. (2018). Fundamentals of
Human Resources Management. In McGraw-Hill Education (7 eds.). McGraw-Hill
Education.

4.  Robbins, S. P., & Judge, T. A. (2022). Essentials of organizational behavior (15th eds.).
Pearson Education Limited.

Evaluasi Hasil Belajar

Absensi 10%
Tugas 20%
UTS 25%
UAS 45%



Pertemuan SESI MATERI
1 Pengenalan 1. Pengertian dan pentingnya perencanaan SDM
Perencanaan SDM 2. Tahapan dalam perencanaan SDM
2 Pengenalan 1. Analisis kebutuhan SDM
Perencanaan SDM 2. Studi kasus
(Lanjutan)
3 1. Konsep pengembangan SDM
Pengembangan SDM 2. Metode pelatihan dan pengembangan
4 Pengembangan SDM 1. Evaluasi efektivitas pelatihan
(Lanjutan) 2. Studi Kasus
5 Manai o 1. Pengertian manajemen kinerja
anajemen Kinerja o S
2. Penilaian kinerja
6 Manajemen Kinerja 1. Sistem reward dan motivasi
(Lanjutan) 2. Studi Kasus
. 1. Peran perencanaan karier
Perencanaan Karier .
7 2. Pengembangan karier
8 UTsS
9 Perencanaan Karier 1. Perencanaan Karier
(Lanjutan) 2. Studi Kasus
Manajemen 1. Strategi manajemen perubahan
10 Perubahan 2. Studi Kasus
11 Manajemen 1. Komunikasi perubahan
Perubahan (Lanjutan) 2. Studi kasus
12 Etika Manajemen 1. Konsep etika dalam SDM
2. Etika dalam rekrutmen, penilaian, dan
SDM .
pemberhentian
13 Etika Manajemen 1. Kasus etika dalam organisasi
SDM (Lanjutan) 2. Diskusi kelompok
14 Diskusi Kelompok 1. Analisis kasus SDM di Organisasi
15 Diskusi Kelompok 1. presentasi
(Lanjutan)
16 UAS

Rangkasbitung, 28 September 2023
Dosen Pengampu,

Q}‘M\,
Associate Prof. Dr. H. Juliansyah Noor, SE., MM
NIDN 0518076202
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ABSENS| MAHASISWA MAGISTER MANAJEMEN REGULER
STIE LA TANSA MASHIRO
TAHUN AKADEMIK GANJIL 2023/2024

Matakuliah : MKB111 (Perenc & Pengembangan S0M)

Dosen - Dr. Julianayah Noor

Semester / Kelas - 3/A
No | NIM i NPM Nama Mahasiswa [ molom oW [ v v v v | o | X | x| xn | oxm | Xiv| XV JUMLAH

T T Tal Tal Tal b ol Tul Tl Tl w i Tal Tl v

1 122131001 |CUT FIRDA ANNISA v Zaill (i i v | v y o V| ] =] | v |
2 |22131002 |SOPYAN HADIYANTO " [V ™ ! o v v | v L e 10 ) e |
3 |22131003  |RIENDA HAZBIYAH 5 >4l | T v | e v | v | ¢ vV oyl Vv | e v |
4 22131004 |AZIS MUTAQIN, SE. M 5 v w2 ([l S v | v v | ¥ v e Al ) T A
5 |22131005 |CHANDRA RIANL SE vl v [T ¥lv] vl 2| V]| Y] w] V]| @
6 |22131006 |HENNY DWW BUDIARTI vl vl v v viw] gl ¥ vl pl¥Y ]l w|w | «| &
7 (22131007 |SUCH NURINSANI v vV | v | v v | ¥ | v | v vV v | ¥ /| v v | -
8 22131008 | DIAN APRILIANI Sl i i 7 72 i A A A L i T
5 [22131010  |SITIMARIAM A (I I T T (7 (0 [ I I | V) ] T
10 |22131011 | ENDANG SUHADA v | o T v | v v | v v oy v W v
11 (22131012 | RINA HERLIYANI T A v v v v t/ 4 v v | 7 | v
12 (22131013 | TITIN SUMARTINI o Il (] A (B, v | ¥V | vig | ¥EL iyl e
13 [22131018 |DEDE HARSUDIN vV [ v | ~ & | W o v V| v V| | Y|
14 (22131017 | LISMA WILIANI Zlw | & [ 2| & | €|l YVIF [ || & |
15 22131018  |MASKAH " v v e T v W .,-’ o s v [ o | o
16 |22131018 | HAIRUL UMAM v ¥ e v || v | ¥ v | W e A & &
17 |22131020 |YATI SOPIYANTI IEAE A AERI: AEATREAIPARAE:
18 22131021 | AHMAD FATONI J A ) 0 - A I L0 - o 2

Halzmar ks - 1 dan 2



www lglmrsamashico ac.id

19 [22131022 |BERLAN FIRDAUS N v | w | V| o | @] v | b v | b
20 |22131024 | MUHAMAD AZKA AL FUADI T .l i il D I (i i i v |
21 (22131026 |DEDE SUMENDRA v ] vl vl T vl vl v vl V] v o v | v
22 22131027  |MUHAMAD JERI " S| v v Vil | o] g2l ¥ | v | v
23 22131030 | NUR HARDIYANTO v v V| 4|V | ¢ a0 Y v | v
24 (22131031 |FACHRUDDIN v I e e IV SV vl o |

Halaman ke - 2 dixt 2



KERTAS KERJA PENILAIAN

SEMESTER II (DUA)

PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN FEB UNIVERSITAS LA TANSA MASHIRO
TAHUN AKADEMIK 2023/2024 GANJIL

DOSEN : Dr. H. Juliansyah Noor, SE., MM
MATA KULIAH : Perencanaan dan Pengembangan SDM
NO NAMA NPM ABSEN | TUGAS UTS UAS NILAI AKHIR KET
10% 20% 25% 45% Angka Huruf
1 |CUT FIRDA ANNISA 22131001 10 20 23 40.5 93.5 A LULUS
2 |SOFYAN HADIYANTO 22131002 10 20 17.5 33.75 81.25 A- LULUS
3 |RIENDA HAZBIYAH 22131003 10 20 21 34.75 85.75 A LULUS
4 |AZIS MUTAQIN 22131004 10 20 20 36 86 A LULUS
5 |CHANDRA RIANI 22131005 10 20 20 36 86 A LULUS
6 |HENNY DWI BUDIARTI 22131006 10 20 18.75 37 85.75 A LULUS
7 |SUCI NURINSANI 22131007 10 20 18.75| 33.75 82.5| A- |LULUS
8 [DIAN APRILIANI 22131008 10 20 20 36 86 A LULUS
9 |ARI FIRDAUS 22131009 10 20 201 33.75 83.75] A- |LULUS
10 [SITI MARIAM 22131010 10 20 20 36 86 A LULUS
11 |ENDANG SUHADA 22131011 10 20 18.5] 37.25 85.75 A |LULUS
12 |RINA HERLIYANI 22131012 10 20 18.5 33.5 82 A- LULUS
13 |TITIN SUMARTINI 22131013 10 20 20 40 90 A LULUS
14 |DICKY AFRIADI 22131014 10 20 20 315 81.5 A- LULUS
15 |DEDE HARSIDIN 22131015 10 20 20 31.5 81.5 A- LULUS
16 |LISMA WILIANI 22131016 10 20 20 36 86 A LULUS
17 |MASKAH 22131017 10 20 17.5 36.5 84| A- |LULUS
18 |HAIRUL UMAM 22131018 10 20 17.5 325 80 A- LULUS
19 |YATI SOPIATI 22131019 10 20 201 33.75 83.75] A- |LULUS
20 [AHMAD FATONI 22131021 10 20 18.75 315 80.25 A- LULUS
21 |BERLAN FIRDAUS 22131022 10 20 17.5 36 83.5| A- |LULUS
22 IMUHAMAD AZKA AL FUADI 22131024 10 20 17.5 36 83.5 A- LULUS
23 |DEDE SUHENDRA 22131026 10 20 17.5 36 83.5 A- LULUS
24 |MUHAMAD JERI 22131027 10 20 19 36 85 A LULUS
25 |NUR HARDIANTO 22131030 10 20 20 40.5 90.5 A LULUS
26 |FACHRUDIN 22131031 10 20 20 36 86 A LULUS
Rangkasbitung, 9 Februari 2024
DOSEN
Keterangan :
85-100 tA 60 - 64.99 : C+
80 - 84.99 T A- 55 -59.99 :C _Jw‘&—e:w.o'»\_
75 -79.99 : B+ 40 - 54,99 :D = =
70 - 74.99 :B <40 :E Dr. H. Juliansyah Noor, SE., MM
65 - 69.99 : B-




UNIVERSITAS : |
LA TANSA MASHIRO R e R BroT

vmam PASCA SARIANA webiaite : UniLarm. .

e Y

SURAT TUGAS

PEMBIMBINGAN TESIS
No. 15752 /FEB, | -UNILAMZ2024

Menindaklanjuli Surat Keputusun Ketus STIE La Tansa Mashio No. D009/KEP/EM. |-
LTAV/2012 Tentang Penvtapan Dosen Fembmmhing Dan Pengagi Tesiy Pada Progrom Std|
Mugister Manajenien Sekolah Tingi e Ekonomi La Tansa Mahire, Ketsa Progrm Studi
Magister Manajomen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitss La Tansa Mashiro, dengan ini

menugaskan, yang tefhormat |
Nama - Associate Prof, Dr. H. Juliansyah Noor, S.E., M.M
NI : D51 8076202
Jubatun Akadenik : Lektor Kepaln

Untuk melaksanakan Proses Pembimbingan Tesis Sebagai Pembimbing | kepada muhssisws yang
tercantum dalim lampiran suent ini, dengan urainm tugss sebugal berikut

1) Bertindak schagal pemberi masikan don Pengarah materi agar layak dan berbobot sesuni
dengun jenjung strats dua.

2) Bertanggungjuwnb padn prosedor penelitisn, meminia  pertanggungjawaban kepada
mahnsiswe tenting hosil analisis date, mencrima bukti sumber rjuknn atau buku yang
menjadi landasan teor tesis yany dibangun.

3) Menunyakan keabsahan penclitian dengan datn sngket, dats observasi, dala wawancara dan
dats (liporn kewingan) atay data dokumentasi lnin sesuai varisbel penelitinn yang teelih
dilegulisasi atay sumber dutn bermsal dari obick penelitian.

4) Dosen pembimbing wajib memberikan bimbingan sesual dengan bidang keilmusn yany
dimiliknya dan wakm vang telah disepukasi dengan menjaga kode etik profesional dosen.

§)  Mengisi kartu bimbingan yang teluh disediakan pada setisp konsulusl sebanyuk 8 pericnuan
din meaandatnngani lembar pengesaban yang telah dibimbingnya.

Surat Tugas ini berlaku selama | {satu) somester, terhitung muli © semester/Tahun Akademik:
Ganjil Ta. 202472025 Penode Bulan : September #/d Dessmber 2024 kepada mahasiswa diberikan
hak untuk melakukan konsultasi sepunjang semester yang telah ditetapkan dengan jadwal yang
telah disepakati dengan mengisi kartu bimbingan yang disediskin dun memaiuhi seluruh
ketentuan yang berfoku.

Demikian Surat Tugas inf diberikan untuk dilaksunakan sebagaimana mestinya.
Rangkasbitung, 2 September 2024

Frbizs Flhooom dan Bisnis
: La Tansa Mashiro
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Judul Tesis
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Penguruhh  Kerusama  Time  Kompetensi
Komunikasi dain Kompetensi Pegawnal terhadap
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L]
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UNIVERSITAS
LA TANSA MASHIRO
niam Hesepukitiasols

SURAT TUGAS

Nomor : 211/A-3/Unilam/V1I1/2024

Yang bertandatangan di bawah ini, Wakil Rekor 1 Universitas La Tansa Mashiro
Rangkasbitung, dengan ini menugaskan saudara :

MNama : Dr. H. Juliansyah Noor, SE., MM

NIDN : 0518076202

Jabatan Fungsional : Lektor Kepala

Untuk membina Mata Kuliah :

NO MATA KULIAH SEMESTER SKS
1 | Manajemen Strategi i
2 | Metodologi Penelitian Il 3
3 | Perencanaan & Pengembangan SDM I K'SDM 3

Sehubungan dengan hal tersebut ada beberapa hal yang perlu disampaikan yaitu sebagai
berikut:

1. Kami mohon Bapak/lbu untuk menyerahkan Satuan Acara Perkuliahan (SAD) kepada
Sekretariat Program Pascasarjana Universitas La Tansa Mashiro paling lambat satu
minggu setelah menerima surat ini.

2. Setiap dosen/pengajar wajib mengisi SAP sesual materi vang diajarkan secara lengkap
sesuai dengan perincian Bab dan Isi.

3. Pengisian SAP secara lengkap sekaligus merupakan absen kehadiran Dosen vang
bersangkutan.

Demikian surat tugas ini dibuat untuk dilaksanakan dengan penuh tanggung jawab.

Hgkﬁ%!ﬂ ung, 29 Agustus 2024



REKAPITULASI KEHADIRAN DOSEN PER MATA KULIAH
TAHUN AKADEMIK 2024/2025 GANJIL

MATA KULIAH : Metodologi Penelitian

DOSEN : Dr. H. Juliansyah Noor, SE., MM
SEMESTER : 2 (dua)

PROGRAM STUDI : S2 MANAJEMEN

Deskripsi dan tujuan mata kuliah

Kegiatan penelitian ditujukan untuk mengembangkan ilmu pengetahuan dan membantu
manajemen dalam pemecahan masalah bisnis dan organisasi. Mata kuliah ini dirancang untuk
meningkatkan keterampilan dan kompetensi Mahasiswa dalam melaksanakan kegiatan
penelitian secara ilmiah, sehingga materi dari mata kuliah ini adalah mempelajari proses
penelitian ilmiah secara sistematis. Kasus dan contoh-contoh topik penelitian pada mata kuliah
ini lebih menitik beratkan pada kegiatan penelitian akuntansi dan bisnis, dengan harapan
peserta kuliah selain memahami proses penelitian, juga mengetahui topik-topik penelitian
pada bidang manajemen dan bisnis.

Metodologi pengajaran
Student Centre Learning (SCL)
Kehadiran

Peserta didik diharapkan selalu menghadiri perkuliahan dan diwajibkan untuk hadir minimal
75% atau 11 kali dari 14 kali pertemuan. Apabila peserta didik kehadirannya kurang dari 75%
(11 pertemuan) maka tidak diperkenankan untuk mengikuti Ujian Akhir Semester (UAS).

Bahan Bacaan Wajib
[1] J. Noor, Metodologi Penelitian. Jakarta: Kencana, 2017.

[2] R.K.Yin, Case study research and applications : design and methods (6e ed.), vol. 53,
no. 9. London: Sage Publication, 2018.

[3] W. L. Neuman, Social Research Methods: Qualitative and Quantitative Approaches,
Seventh Ed. Edinburgh Gate:England: Pearson Education Limited, 2014.

[4] E. Hashimov, “Qualitative Data Analysis: A Methods Sourcebook and The Coding
Manual for Qualitative Researchers,” Tech. Commun. Q., vol. 24, no. 1, pp. 109-112,
2015.

[5] J. W. Creswell and C. N. Poth, Qualitative Inquiry and Research Design Choosing
Among Five Approaches, 4th ed. London: SAGE Publications, Inc. London, 2017.

[6] A.Donald, L. C. Jacobs, and C. Sorensen, Introduction to Research in Education, 8th
ed. Wadsworth: Cengage Learning, 2006.

Evaluasi Hasil Belajar

Absensi 10%
Tugas 20%
UTS 25%
UAS 45%



NO

SESI

MATERI

Kontrak Perkuliahan

Etika Perkuliahan
Topik Penelitian
Subjek Penelitian
Objek Penelitian
Metode Penelitian
Lokus Penelitian
Waktu Penelitian

Pengantar

Pengertian kegiatan penelitian
Tujuan dan kegunaan penelitian
Tipe-tipe penelitian

Masalah Penelitian

Logika Berpikir

NEIPONENOORAWN =

Logika berpikir

Metode ilmiah, yang menggambarkan metode reflektif
(deduktif-induktif).

Proses penelitian secara komprehensif

Proses penelitian dan
perumusan masalah

HWN =W

Tipe masalah penelitian

Survei data pendahuluan

Survei literatur pendahuluan

Perumusan masalah penelitian :

¢ Pertanyaan manajemen

e Pertanyaan penelitian dan investigasi
e Pertanyaan pengukuran

Konsep dan Teori

N =

Konsep

Definisi Konsep
Model Teori

¢ Grand Theory

¢ Middle Theory

e Research Theory
Jenis Teori

e Teori Genetis

e Teori Nomotetik

Variabel dan Fokus
Penelitian

Variabel penelitian
Fokus penelitian
Pertanyaan penelitian
Proposisi

Hipotesis Penelitian

Desain Penelitian

RN

Jenis Desain Penelitian

e Kualitatif

e Kuantitatif

e Campuran

Elemen desain penelitian

¢ Tujuan penelitian

e Tipe hubungan variabel

e Metode pengumpulan data
e Unit analisiss

Populasi dan Sampel

kRN

Populasi dan sampel
Penelitian sampel dan sensus
Kriteria pemilihan sampel
Prosedur pemilihan sampel
Metode pemilihan sampel




NO

SESI

MATERI

e Probabilitas

¢ Non probabilitas
Ukuran sampel
Kesalahan statistik

Pengukuran dan
skala pengukuran

NHEINO

kW

Definisi Operasional

Skala Pengukuran

e Nominal

e Ordinal

e Interval

¢ Rasio

Karakteristik pengukuran yang baik
Reliabilitas

Validitas

9

uTsS

10 dan 11

Sumber dan Metode
pengumpulan data I.

W

Jenis dan sumber data

Penelitian data sekunder

Metode pengumpulan data :

e Metode surveii dan Desain instrumen
e Metode Interviu dan Desain Instrumen
e Metode eksperimen

12

Analisis
data Deskriptif

Penyajian data Statistik

Frekuensi
Deskriptif
Univariat

13

Analisis Data dan
Pengujian Hipotesis

o
L]
1

. Analisis penelitian korelasional

e Menguji Hubungan (Korelasional)
e Menguji Pengaruh (Regresi)
Analisis Penelitian Kausal

e Metode Jalur

¢ Metode Parsial Least Square

e Metode SEM

14

Penyusunan Proposal

Tujuan Penyusunan Proposal
Format Proposal
Komponen Proposal Penelitian

15

Laporan Penelitian

WNEWN =

Tujuan Penyusunan Laporan
Format laporan
Komponen laporan penelitian

16

UAS

Rangkasbitung, 28 September 2024

Dosen Pengampu,

e
e L&%‘AAJV\,
=

Dr. H. Juliansyah Noor, SE., MM

NIDN 0518076202




UNIVERSITAS
LA TANSA MASHIRO

BIRO ADMINISTRASI AKADEMIK

KEMAHASISWAAN (BAAK)
JI. Scekarno - Hatta, Rangkashitung, Lebak, Banten, 42317
Telp, (D262) 207 163/0A2293537 588
WebsHe! unilsm an.id

DAFTAR NILAI MATA KULIAH

Semester : Ganjil 2024/2025 Wiaktu Kuligh PAGI
Fakultas . Fakultas Ekonomi dan Bisnis Kelas: 2
Program Studl  : Magister Manajemen SKS 3
Mata Kuliah : EMMT1007 - METODOLOG| PEMELITIAN
Dosen .+ Juliansyah Moaor (124002} [3.0 sks)
M. MM Nama Mahasiswa Kehadiran| Tugas uTs LAS  [Total Nilal|  Nilal
(15%) | (25%) | (25%) | 135 %) Huruf
1 117232001 HARIS PERDAMNA 14 BO B85 85 86,00 A
2 117232002 |NOVT KURNIY AWATI 14 BD B5 B5 86,00 .
3 [117232003|DEDEH KURNIASIH 14 .1} a5 90 87,75 Py
4 117232004 AHMAD ROPILICIN 14 a0 85 85 86,00 A
5 117232005 |FALZ]I FALIH AMANULLAH 14 80 80 85 87,25 A
6 [117232010[ANDRI CAHYA MUNGGARAN 14 80 as &0 87,76 A
Rangkasbitung, 01 Februari 2025
Dosen Pambina
Juliansvah Noar

Sactirty Kaj: bl Thed TFEH320:3 T8 12483281014
Lirtvwvsitas La Tansa Mashin
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UNIVERSITAS
LA TANSA MASHIRO
niam Hesepukitiasols

SURAT TUGAS

Nomor : 211/A-3/Unilam/V1I1/2024

Yang bertandatangan di bawah ini, Wakil Rekor 1 Universitas La Tansa Mashiro
Rangkasbitung, dengan ini menugaskan saudara :

MNama : Dr. H. Juliansyah Noor, SE., MM

NIDN : 0518076202

Jabatan Fungsional : Lektor Kepala

Untuk membina Mata Kuliah :

NO MATA KULIAH SEMESTER SKS
1 | Manajemen Strategi i
2 | Metodologi Penelitian Il 3
3 | Perencanaan & Pengembangan SDM I K'SDM 3

Sehubungan dengan hal tersebut ada beberapa hal yang perlu disampaikan yaitu sebagai
berikut:

1. Kami mohon Bapak/lbu untuk menyerahkan Satuan Acara Perkuliahan (SAD) kepada
Sekretariat Program Pascasarjana Universitas La Tansa Mashiro paling lambat satu
minggu setelah menerima surat ini.

2. Setiap dosen/pengajar wajib mengisi SAP sesual materi vang diajarkan secara lengkap
sesuai dengan perincian Bab dan Isi.

3. Pengisian SAP secara lengkap sekaligus merupakan absen kehadiran Dosen vang
bersangkutan.

Demikian surat tugas ini dibuat untuk dilaksanakan dengan penuh tanggung jawab.

Hgkﬁ%!ﬂ ung, 29 Agustus 2024



REKAPITULASI KEHADIRAN DOSEN PER MATA KULIAH
TAHUN AKADEMIK 2024/2025 GANJIL

MATA KULIAH : Manajemen Stratejik

DOSEN : Dr. H. Juliansyah Noor, SE., MM
SEMESTER : 2 (dua)

PROGRAM STUDI : S2 MANAJEMEN

Deskripsi dan tujuan mata kuliah

Mata kuliah manajemen strategik dimaksudkan untuk menjadi mata kuliah yang menantang,
menuntut, dan menarik secara keseluruhan di dalam kurikulum pendidikan manajemen. Mata
kuliah Ini adalah mata kuliah pertama dan mendasar dari ilmu "strategi” dan "formulasi
mengelola strategi dan proses implementasi,” terutama dalam usaha mengembangkan
perusahaan melalui pengembangan berkelanjutan. Sebagai "gambaran besar”, mata kuliah ini
juga dirancang untuk membantu mahasiswa dalam mengintegrasikan banyak pengetahuan
dan keterampilan yang telah diperoleh dalam kurikulum inti manajemen. Masalah atau isu-isu
formulasi strategi, formasi dan eksekusi mencakup seluruh spektrum bisnis dan manajemen.
Tujuan utamanya adalah untuk mempertajam kemampuan mahasiswa untuk berpikir secara
strategik, untuk membuat keputusan strategik, dan untuk menimbang hal-hal dari perspektif
perusahaan secara menyeluruh. Hal ini berarti secara sistematis mata kuliah ini akan
mengekspos mahasiswa untuk memahami kerasnya persaingan industri dan dapat
menganalisis kompetisi, dengan karakteristik lingkungan pasar global, dengan hubungan
penting antara strategi kompetitif dan isu-isu pengembangan berkelanjutan sebagai bahan
penting dari langkah dan rencana strategik perusahaan, dan tugas manajerial yang bervariasi
yang berkaitan dengan penerapan dan pelaksanaan strategi yang dipilih oleh perusahaan.

Metodologi pengajaran
Student Centre Learning (SCL)
Kehadiran

Peserta didik diharapkan selalu menghadiri perkuliahan dan diwajibkan untuk hadir minimal
75% atau 11 kali dari 14 kali pertemuan. Apabila peserta didik kehadirannya kurang dari 75%
(11 pertemuan) maka tidak diperkenankan untuk mengikuti Ujian Akhir Semester (UAS).

Bahan Bacaan Wajib

1. Thompson, Jr.,A.A., Peteraf, M.A., Gamble, J.E., dan Strickland III, A. J. (2016).
Crafting and executing strategy-The quest for competitive advantage: Concepts and
cases, 20th Edition. McGraw-Hill, New York, NY. (TPGS)

2. Porter, M.E. (1980). Competitive Strategy. Techniques for Analyzing Industries and
Competitors. The Free Press, New York. (PM)

3. Thomas L. Wheelen (2018). Strategic management and business policy _
globalization, innovation, and sustainability. Pearson

4. Michael A. Hitt, R. Duane Ireland, Robert E. Hoskisson (2019). Strategic
Management_ Concepts and Cases  Competitiveness and Globalization Cengage
Learning.

5. Noor, Juliansyah (2020), Manajemen Strategi Konsep dan Model Bisnis . La Tansa
Publisher: Banten



Evaluasi Hasil Belajar

e Absensi 10%
e Tugas 20%

e UTS 25%
o UAS 45%

NO

SESI

MATERI

1

Pengantar

Kontrak Perkuliahan

Etika Perkuliahan

Pembagian Kelompok Diskusi
Konsep strategi

Proses manajemen strategis

Memetakan arah
perusahaan

PONEIWNEDNDE

Mengembangkan visi strategis: Misi, visi dan nilai-nilai
Menetapkan tujuan dan sasaran

Menyusun strategi

Kasus #1: Pasar Makanan Utuh Tahun 2021: Visi,
Nilai Inti, dan Strategi

Analisis lingkungan
eksternal

Menganalisis lingkungan politik, ekonomi, sosial
budaya, teknologi, dan ekologi.

Analisis Industri: Lima Kekuatan Porter (1980), rantai
nilai industri, dan kelompok strategis

Analisis kompetitif

Analisis SWOT: Mengidentifikasi peluang dan
ancaman

Mengidentifikasi faktor kunci sukses (KSF)

Kasus #2: Persaingan dalam Minuman Energi,
Minuman Olahraga, dan Minuman Bervitamin

Analisis internal

Analisis SWOT: Mengidentifikasi kekuatan dan
kelemahan

Keunggulan kompetitif dan konsep kompetensi inti —
Pandangan berbasis sumber daya (RBV)

Menilai sumber daya dan kemampuan sebagai sumber
keunggulan kompetitif — menerapkan analisis rantai
nilai dan pendekatan VRIO

Kasus #3: Coach Inc. pada 2020: Strateginya di Pasar
Barang Mewah yang “Dapat Diakses"?

Strategi Tingkat Bisnis

hwn=

Merumuskan strategi bisnis

Strategi generik Porter

Di luar strategi kompetitif

Kasus #4: Apple Inc. Pada 2020: Dapatkah Apple
Mempertahankan Pertumbuhannya dan bertahan
melawan Ancaman Kompetitif Baru?

Memperkuat posisi
kompetitif perusahaan

N

Langkah strategis, waktu, dan ruang lingkup operasi
untuk meningkatkan posisi kompetitif perusahaan
Strategi kompetitif dalam industri yang terfragmentasi
Strategi kompetitif dan evolusi industri

Kasus #5: Sony Music Entertainment dan Evolusi
Industri Musik




NO

SESI

MATERI

Strategi untuk

—

Strategi multi-domestik

/ bersaing di pasar luar 2. Strategi global o .
negeri 3. Kasus #6: 7-Eleven di Taiwan: Adaptasi Toko Serba
Ada ke Lingkungan Pasar Baru
8 UTsS
1. Merumuskan strategi perusahaan — diversifikasi
Strategi tingkat 2. Konse[_) keuntungan perusahaan dan keuntungan
9 perusahaan parenting
3. Menganalisis strategi perusahaan yang terdiversifikasi
menerapkan matriks pangsa pertumbuhan
Strategi tingkat * Kasus #7: Strategi Diversifikasi PepsiCo
10 perusahaan
(lanjutan...)
11 Strategi tingkat Case #8: The Walt Disney Company: Its
perusahaan Diversification Strategy in 2014
(lanjutan...)
12 Strategi, Etika, 1. I_Vlenghubu_ngkan strategi dengan etikg, ta_nggung
Tanggung Jawab jawab sos.lal perusahaan dan I_<e|estar|an Imgkunge?n
. . 2. Kasus #9: Tanggung Jawab Lingkungan Samsung:
Sosial, dan Kelestarian .
Lingkungan M_encapal Catatan yang Tepat untuk Kelangsungan
Hidup Perusahaan
p
13 1. Menciptakan kesesuaian antara strategi dan faktor
organisasi: Kerangka kerja 7S
Implementasi strategi 2. Membangun kemampuan organisasi
3. Pendekatan “8S terintegrasi” — 7S + Keberlanjutan
4. Kasus #10: Starbucks pada 2020: Berkembang
menjadi Organisasi Global yang Dinamis
14 Implementasi strategi 1. Mengelola operasi internal
(lanjutan..) 2. Diskusi kasus #11: Toyota Motor Company:
" Kehilangan Keunggulan Kualitasnya?
15 Evaluasi dan 1. Budaya dan kepemimpinan perusahaan
pengendalian strategis 2. Kasus #12: Southwest Airlines pada tahun 2019:
Budaya, Nilai, dan Praktik Operasi
16 UAS

Rangkasbitung, 28 September 2024

—

-

Dosen Pengampu,

Urtuon,_

Dr. H. Juliansyah Noor, SE., MM
NIDN 0518076202




UNIVERSITAS BIRO ADMINISTRASI AKADEMIK
LA TANSA MASHIRO KEMAHASISWAAN (BAAK)

JI. Soekarno - Hatta, Rangkashbitung, Lebak, Banten, 42347

lpatsn i U geols Telp. (0252) 20716308228955TRAG

‘Website: unikam 6c i

DAFTAR NILAI MATA KULIAH

Semester . Ganjll 2024/2025 Wakty Kuliah  : PAGI
Fakultas : Fakuhtas Ekonomi dan Bisnis Kelas i
Program Studi  : Magister Manajeman SKS '3
Mata Kuliah ; EMM71005 - MANAJEMEN STRATEGI
Dosan . + Juliansyah Noor (124002) [3.0 sks]
MNo. MM Mema Mahasiswa iehadiran Tugas uTs UAS  [Tolal Nilai| MNil=i
(15%) | P5%) | @5%) | (38 %) Huruf
1 [117232001 [HARIS PERDANA ] 85 20 a0 8025 A
2 [117232002[NOVI KURNIYAWATI 14 B0 o0 80 85,00 A
3 [117232003|DEDEH KURNIASIH 14 80 86 85 8800 A
4 17232004 AHMAD ROPILIDIN 14 B0 B5 85 86,00 A
5 [117232005[FAUZI FALIH AMANULLAH 14 g0 80 85 87.25 A
& |1M7232010/ANDRI CAHYA MUNGGARAN 14 B0 a0 a5 B7.25 A
Ranghkasbitung, 01 Februan 2025
Brisen Pembina
Jullangsyah Moor

Secunly Hey. dB0S7bed TRRAMI2IcATa124a3ea181d
LUniversifas La Tansa Mashin

Paga 11



UNIVERSITAS
LA TANSA MASHIRO
niam Hesepukitiasols

SURAT TUGAS

Nomor : 211/A-3/Unilam/V1I1/2024

Yang bertandatangan di bawah ini, Wakil Rekor 1 Universitas La Tansa Mashiro
Rangkasbitung, dengan ini menugaskan saudara :

MNama : Dr. H. Juliansyah Noor, SE., MM

NIDN : 0518076202

Jabatan Fungsional : Lektor Kepala

Untuk membina Mata Kuliah :

NO MATA KULIAH SEMESTER SKS
1 | Manajemen Strategi i
2 | Metodologi Penelitian Il 3
3 | Perencanaan & Pengembangan SDM I K'SDM 3

Sehubungan dengan hal tersebut ada beberapa hal yang perlu disampaikan yaitu sebagai
berikut:

1. Kami mohon Bapak/lbu untuk menyerahkan Satuan Acara Perkuliahan (SAD) kepada
Sekretariat Program Pascasarjana Universitas La Tansa Mashiro paling lambat satu
minggu setelah menerima surat ini.

2. Setiap dosen/pengajar wajib mengisi SAP sesual materi vang diajarkan secara lengkap
sesuai dengan perincian Bab dan Isi.

3. Pengisian SAP secara lengkap sekaligus merupakan absen kehadiran Dosen vang
bersangkutan.

Demikian surat tugas ini dibuat untuk dilaksanakan dengan penuh tanggung jawab.

Hgkﬁ%!ﬂ ung, 29 Agustus 2024



RPS PERENCANAAN DAN PENGEMBANGAN SDM
TAHUN AKADEMIK 2024/2025 GANJIL

MATA KULIAH : Perencanaan dan Pengembangan SDM

DOSEN : Associate Prof. Dr. H. Juliansyah Noor, SE., MM
SEMESTER : 3 (Tiga)

PROGRAM STUDI : S2 MANAJEMEN

Deskripsi dan tujuan mata kuliah

Mata kuliah ini bertujuan untuk memberikan pemahaman mendalam tentang perencanaan,
pengembangan, dan manajemen sumber daya manusia (SDM) dalam konteks organisasi.
Mahasiswa akan mempelajari konsep-konsep penting, alat, dan teknik yang diperlukan untuk
mengoptimalkan SDM dalam suatu organisasi.

Metodologi pengajaran
Student Centre Learning (SCL)
Kehadiran

Peserta didik diharapkan selalu menghadiri perkuliahan dan diwajibkan untuk hadir minimal
75% atau 11 kali dari 14 kali pertemuan. Apabila peserta didik kehadirannya kurang dari 75%
(11 pertemuan) maka tidak diperkenankan untuk mengikuti Ujian Akhir Semester (UAS).

Bahan Bacaan Wajib

1. Armstrong, M. (2021). Armstrong’s Handbook of Strategic Human Resource
Management: Improve business performance through strategic people managemen. In
Kogan Page Limited,United States (7th Eds.).

2. Dessler, G. (2020). Human Resource Management (Sixteenth). Pearson Education,
Inc.New York.

3. Noe, R. A., Hollenbeck, J. R., Gerhart, B., & Wright, P. M. (2018). Fundamentals of
Human Resources Management. In McGraw-Hill Education (7 eds.). McGraw-Hill
Education.

4.  Robbins, S. P., & Judge, T. A. (2022). Essentials of organizational behavior (15th eds.).
Pearson Education Limited.

Evaluasi Hasil Belajar

Absensi 10%
Tugas 20%
UTS 25%
UAS 45%



Pertemuan SESI MATERI
1 Pengenalan 1. Pengertian dan pentingnya perencanaan SDM
Perencanaan SDM 2. Tahapan dalam perencanaan SDM
2 Pengenalan 1. Analisis kebutuhan SDM
Perencanaan SDM 2. Studi kasus
(Lanjutan)
3 1. Konsep pengembangan SDM
Pengembangan SDM 2. Metode pelatihan dan pengembangan
4 Pengembangan SDM 1. Evaluasi efektivitas pelatihan
(Lanjutan) 2. Studi Kasus
5 Manai o 1. Pengertian manajemen kinerja
anajemen Kinerja o S
2. Penilaian kinerja
6 Manajemen Kinerja 1. Sistem reward dan motivasi
(Lanjutan) 2. Studi Kasus
. 1. Peran perencanaan karier
Perencanaan Karier .
7 2. Pengembangan karier
8 UTsS
9 Perencanaan Karier 1. Perencanaan Karier
(Lanjutan) 2. Studi Kasus
Manajemen 1. Strategi manajemen perubahan
10 Perubahan 2. Studi Kasus
11 Manajemen 1. Komunikasi perubahan
Perubahan (Lanjutan) 2. Studi kasus
12 Etika Manajemen 1. Konsep etika dalam SDM
2. Etika dalam rekrutmen, penilaian, dan
SDM .
pemberhentian
13 Etika Manajemen 1. Kasus etika dalam organisasi
SDM (Lanjutan) 2. Diskusi kelompok
14 Diskusi Kelompok 1. Analisis kasus SDM di Organisasi
15 Diskusi Kelompok 1. presentasi
(Lanjutan)
16 UAS

Rangkasbitung, 28 September 2024
Dosen Pengampu,

Q}‘M\,
Associate Prof. Dr. H. Juliansyah Noor, SE., MM
NIDN 0518076202
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BIRO ADMINISTRASI AKADEMIK
KEMAHASISWAAN (BAAK)

Ji. Eoekarno - Hatta, Rangkasbitung, Lebak, Banten, 42317
Telp. (02562) 207163/082286537 B85
Website: unilam ac id

DAFTAR NILAI MATA KULIAH

Semesler : Ganjil 2024/2025 Wakiu Kuliah L PAGI
Fakultas : Fakultas Ekonomi dan Bisnis Kelas +3
Program Studi  : Magister Manajamen SKS 3
Mata Kuliah : EMMT3002 - Perencanaan & Pengembangan SOM
Dosen + Juliansyah Noor (124002) [3.0 sks]
Mo. | NIM Nama Mahasiswa |Kehadiran| Tugas | UTS UAS [Total Nilai|  Nilai
(15%) | (25%) | (25%) | (35 %) Huruf
1 [117231007 [MUHAMMAD RIFA] 14 &0 85 a0 BT.75 A
2 [117231002|RISWAN AL BANANI 14 20 a0 80 a9,00 A
3 [117231003ASEP IRFAN AHDIYAR 14 B0 BS 80 BY.75 A
4 [117231005HILMAN HAKIKI 14 80 BS &85 86,00 A,
5 [117231006[NAVWIR 14 B0 85 85 86,00 A
& |72 DD?F.&UL‘FMDI 14 80 B85 20 87,75 A
7 |117231008[RISMA WANDANI 14 80 85 80 B7.75| A
B [117231009[KOSASIH 14 a0 85 85 86.00 A
8 [117231010[MUGNI TAMIM 14 80 =i 85 B7.25 A
10 [117231011|RIDWAN MIFTAH FARIZ 14 BO 50 g5 B7.25 A
11 [117231012|MUHAMAD HAZALI ALFIAN 14 a0 80 as B7.25 A,
12 117231013|IMELDA NURMITA 14 80 80 85 B7.25 A
13 [117231014|IQBAL ROSYID 14 80 BS 20 87,75 B
14 [117231015|IMAM BUKHORI 14 80 g5 B0 B7.75 A
Rangkasbitung, 18 Februari 2025
Dasen Pembina
Juliansyah hNoor

Security Key 04 Thed T1221432303Te 124a3ca781d
Uinhversitas L& Tansa Mashiro
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UNIVERSITAS
LA TANSA MASHIRO
niam Hesepukitiasols

SURAT TUGAS

Nomor : 211/A-3/Unilam/V1I1/2024

Yang bertandatangan di bawah ini, Wakil Rekor 1 Universitas La Tansa Mashiro
Rangkasbitung, dengan ini menugaskan saudara :

MNama : Dr. H. Juliansyah Noor, SE., MM

NIDN : 0518076202

Jabatan Fungsional : Lektor Kepala

Untuk membina Mata Kuliah :

NO MATA KULIAH SEMESTER SKS
1 | Manajemen Strategi i
2 | Metodologi Penelitian Il 3
3 | Perencanaan & Pengembangan SDM I K'SDM 3

Sehubungan dengan hal tersebut ada beberapa hal yang perlu disampaikan yaitu sebagai
berikut:

1. Kami mohon Bapak/lbu untuk menyerahkan Satuan Acara Perkuliahan (SAD) kepada
Sekretariat Program Pascasarjana Universitas La Tansa Mashiro paling lambat satu
minggu setelah menerima surat ini.

2. Setiap dosen/pengajar wajib mengisi SAP sesual materi vang diajarkan secara lengkap
sesuai dengan perincian Bab dan Isi.

3. Pengisian SAP secara lengkap sekaligus merupakan absen kehadiran Dosen vang
bersangkutan.

Demikian surat tugas ini dibuat untuk dilaksanakan dengan penuh tanggung jawab.

Hgkﬁ%!ﬂ ung, 29 Agustus 2024



UNIVERSITAS
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SURAT TUGAS

Nomor : 377/C-2/UNILAM/2025

Yang bertandatangan di bawah ini, Wakil Rektor | Universitas La Tansa Mashiro
Rangkasbitung, dengan ini menugaskan :

Nama : Dr. Juliansyah Noor, SE. MM
NIDN : 0518076202

Untuk membina Mata Kuliah :

No Mata Kuliah SKS | Semester Hari Pukul Ruang

1 | Manajemen Bismis [slam | 3 | 2BMIPG | SELASA | 13,00-1530 | D. 102

— e

Sehubungan dengan hal tersebut ada beberapa hal vang perlu disampaikan yaitu
sebagai berikut:

I. Untuk itu kami mohon Bapak/lbu Dosen untuk menyerahkan Rencana
Pembelajaran Semester (RPS) kepada BAAK paling lambat satu minggu setelah
menerima surat ini., :

<

Setiap Dosen/Pengajar wajib mengisi .ﬂ.bs.en Dosen dan materi yang diajarkan
secara lengkap sesuai dengan RPS.

3. Standar Penilaian dengan Bobot Absen (15%). Tugas (25%), UTS (25%), UAS
(35%).

4. Perkuliahan Semester Ganjil akan dimulai tanggal 03 Maret 2025 untuk Kelas
Reguler Pagi & tanggal 06 Maret 2025 untuk Kelas Reguler Sore.

Demikian surat tugas ini dibuat untuk dilaksanakan dengan penuh tanggung jawab.

w5 LA Rarighgsbitung, 08 Februari 2025
nivesgitas La Tansa Mashiro

3
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UNIVERSITAS JI. Soekarno - Hatta, Rangkasbitung, Lebak, Banten. 42317
LA TANSA MASHIRO e reryd il

wiam  PASCA SARJANA Website : unilam.ac.jd

SURAT TUGAS

PENGUJIAN TESIS
No.Zolo /C-2/FEB/UNILAM/2025

Ketua Program Studi Magister Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas La Tansa
Mashiro, dengan ini menugaskan, yang terhormat :

Nama : Associate Prof. Dr. H. Juliansyah Noor, SE., MM
NIDN : 0518076202
Jabatan Akademik : Lektor Kepala

Untuk melaksanakan Proses Pengujian Tesis Sebagai Penguji I kepada mahasiswa vang tercantum
dalam lampiran surat tugas ini yang Insha Allah akan dilaksanakan pada :

Hari / Tanggal : Jum’at, 25 Juli 2025
Tempat : Gedung Rektorat Universitas La Tansa Mashiro
Waktu : Pukul 09.00 WIB s.d Selesai

Demikian Surat Tugas ini diberikan untuk dilaksanakan sebagaimana mestinya.

Rangkasbitung, 23 Juli 2025

Universitas La Tansa Mashiro

Fikultas Ekonomi dan Bisnis
-~ KetuaProdi 52 anjemcn’&

- |. ’_A,.I'| L
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UNIVERSITAS
LA TANSA MASHIRO

wviam  PASCA SARJIANA

PUEY §

Il. Soekarna - Hatta, Ranghashitung, Lebak, Banten. 42317
Tl!']p. (0253 207163
Wehsite : unilam ac. id

Lampiran Surat No : #2\© /A-4/ FEB/UNILAM/2025

No. Nama NPM Judul Tesis :
Pengaruh Kepemimpinan Etik. Keterlibatan Kerj
Dan Perilaku Warga Organisasi Terhadap Kinerjn
b | lmam Bukhord H7231015 | peoawai : Studi Kausal Pada Pegawai Pondok
Pesantren Di Kabupaten Lebak
Rangkasbitung, 23 Juli 2025
Liniversitas La Tansa Mashiro

Ekonomi dan Bisnis
odi 52 Manajemen,



LUNIVERSITAS JI. Soekarno - Halta, Rangkasbitung, Lebak, Banten. 42317

LA TANSA MASHIRO Telp. (02521 2071610822995 17888

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS Email : cbutunilac id

"I.ﬂ_!‘l:&fﬂ {FEB} Welssite ¢ bndlamcacd
BERITA ACARA SIDANG TESIS

Pada hari inl r}““' Tanggal .. Q.J' (X"d" i Bertempat di Universitas La Tansa

Mashiro-Rangkasbitung telah dilaksanakan Ujian Sidang Tesis Program Studi S2 Manajemen bagi

mahasiswa:

Nama mahasiswa : ?@mm | MAM  Bukhor

NPM : 1‘1':?;11 01§

Konsentras : MLpM |
G . Ahaooad- 1he Eb kst

[Gigo Bom Peplatun a
Astodap Wonar, Pegoios leaygad
a2 Feﬂmw% f‘m Lhﬂflﬁkw_g_im]e;hf?-_‘\(_mﬂ

Dengan nilai sebagai berikut :

No Komponen Penilaian Nilai
1 | Struktur/Logika Penulisan ﬂ%
2 | Kedalaman dan Keluasan Teori Kellmuan vang Relevan b’{.
3 | Argumentasi Teoretis dalam Menyusun Kerangka Berpikir Penarikan Kesimpulan {t-g
4 | Orsinalitas _ d ',):
5 | Relevansi Teori dengan Bidang Penelitian '
6 | Teknik Pengumpulan Data/Keabsahan Instrumen A d
7 | Pembahasan dan Pengajuan Saran i a ?.
8 | Penyajian dan Bahasa h '5"
| jumiah | (g
|I Nilai Rata-rata (Jumlah : 8) —

Rangkashitung, '),457_} 20 ’}r

Penguji

e
W&\Ml&%—'\)ﬁ

Nilal—m“:dh Ecié > @()f




UNIVERSITAS
LA TANSA MASHIRO
nam 'se s liazels

SURAT TUGAS

Nomor : 558/C-2/UNILAM/2025

Yang bertandatangan di bawah ini, Wakil Rekor I Universitas La Tansa Mashiro

Rangkasbitung, dengan ini menugaskan saudara :

Nama : Dr. H. Juliansyah Noor, SE,, MM

NIDN : 0518076202

Jabatan Fungsional : Lektor Kepala

Untuk membina Mata Kuliah :

NO MATA KULIAH SEMESTER SKS

1 | Manajemen Strategi I 3
2 | Metodologi Penelitian I 3
3 | Perencanaan & Pengembangan SDM I K*SDM 3

Sehubungan dengan hal tersebut ada beberapa hal yang perlu disampaikan yaitu sebagai
berikut:

1. Kami mohon Bapak/Ibu untuk menverahkan Satuan Acara Perkuliahan (SAP) kepada
Sekretarial Program Pascasarjana Universitas La Tansa Mashiro paling lambat satu

minggu setelah menerima surat ini.

2. Setiap dosen/pengajar wajib mengisi SAP sesuai materi yang diajarkan secara lengkap

sesuai dengan perincian Bab dan Isi.

3. Pengisian SAP secara lengkap sekaligus merupakan absen kehadiran Dosen yang
bersangkutan.

Demikian surat tugas ini dibuat untuk dilaksanakan dengan penuh tanggung jawab.




UNIVERSITAS JI. Soekarno - Hatta, Rangkashit Lehak, Banten. 42317 |
LA TANSA MASHIRO " o elp, (0252 207163
m PASCA SARJIANA Website : unilam.ac.ic ‘li

SURAT TUGAS

No. Zeit /C-ZFEB/UNILAM/2025

Ketua Program Studi Magister Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas La Tansa
Mashiro, dengan ini menugaskan yang terhormat :

Nama : Associate Prof. Dr. H. Juliansyah Noor, SE., M.M
NIDN : 0518076202
Jabatan Akademik : Lektor Kepala

Untuk menjadi Ketua Sidang pada Sidang Pengujian Tesis Yang Insha Allah akan dilaksanakan

pada :
Hari Tanggal : Jum'at, 25 Juli 2025

Tempat : Gedung Rektorat Universitas La Tansa Mashiro
Wakin : Pukul 009.00 WIB s.d Selesai

Demikian Surat Tugas ini diberikan untuk dilaksanakan sebagaimana mestinya.

Rﬂ.ngkﬂshitung. 23 Juli 2025
itas La Tansa Mashiro
m&smﬁnumj dan Bisnis




UNIVERSITAS b v A Y
LA TANSA MASHIRO RS . (03 207161
iam Pr{\SCA S.AR]ANA Website : umnilam ac.id i

e i

Lampiran Surat No: Jelé  /C-2/FEB/UNILAM/2025

No. Nama NPM Judul Tesis

Pengaruh Kepuasan Kerja, Stres Kerja dan Disiplin
Kerja terhadap Kinerja Karyawan : Studi Kausal
pada Karyawan Industni Mammer di Kabupaten
Bekasi

Pengaruh Kepemimpinan Transformasional Dan
: Pemberdayaan Karyawan terhadap Kepuasan Kerja
2 | Mugni Tamim 117231010 | . 485 Kausal pada Karyawan Pondok Pesantren di
Kabupaten Lebak (2025)

Pengaruh Sifat Kepribadian, Kepuasan Kerja,
Perilaku Warga Organiasi terhadap Komitmen
Organisasi : Studi Kausal pada Karvawan Pondok
Pesantren Al Bayan di Kabupaten Lebak (2025)
Pengaruh  Kepemimpinan  Transformasional,
Komitmen Organisasi dan Budaya Organisasi
4 | Nawir 117231006 | terhadap Kepuasan Kerja Pegawai : Studi Kausal
pada Pegawai Kecamatan di Kabupaten Lebak
(2025)

1 | Risma Wandani 117231008

3 | Igbal Rosyid 117231014

Rangkasbitung, 23 Juli 2025
Universitas La Tansa Mashiro




UNIVERSITAS

JI. Soekarno - Hatta, Rangkasbitung, Lebak, Banten. 42317

et LA TANSA MASHIRO Telp. (02521 2071630822005 37488

S FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS Emall  feb@unain.ac i

E.IEH...T {FEB] Wiebssite & viiilmrac i
BERITA ACARA SIDANG TESIS

Pada haril ini }“m Tanggal ‘:jM*E}F‘}‘S‘ Bertempat di Universitas La Tansa
Mashira-Rangkashitung telah dilaksanakan Ujian Sidang Tesis Program Studi SZ Manajemen bagi

mahasiswa:

Nama mahasiswa : P\'\{;M WC‘I ﬂ‘nﬂ i

NPM ,- 117221008

Konsentrasi - Mé[}M ;

Judul Tesis : - fAn | i"f@;-: Mﬁbm e,

Wel]a Ascl Wing e :

‘EM‘ '(M,hg ;;;:3 " gmlf QU i Hﬁgin |
Macme (2027

Dengan nilai sebapai berikut :

No Komponen Penilaian

1 | Struktur/ Lﬁgﬂ:a Penulisan

2 | Kedalaman dan Keluasan Teori Keilmuan yang Relevan
3 | Argumentasi Teoretis dalam‘ﬁénwﬁun Kerangka Berpikir Penarikan Kesimp mpulan
4 | Orsinalitas
5 | Relevansi Teori dengan Bidang Penelitian )
6 | Teknik Pengumpulan Data/Keabsahan Instrumen
7 | Pembahasan dan Pengajuan Saran
8 | Penyajian dan Bahasa
Jumlah .
Nilai Rata-rata (Jumlah : 8) J&,}, @lf
Rangkasbitung, 20... —=

Ketua Sidang

//—Lg@w—»

b . bﬂ.ﬂr'ﬂa‘ﬂnﬁ ?1{'”-"‘
=

Nﬂal=1u:hh= %P = 8{5’:1’;




UNIVERSITAS II. Sockarno - Hatta, Rangkasbitung, Lebak, Banten, 42317

LA TANSA MASHIRO Telp. (0252 2071630822995 17868
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS Ermail : [:-iummil.un..-w i
mlm w'l“b?ill“f N |.|r|||1|l'|l =l “E
e (FEB)
BERITA ACARA SIDANG TESIS

Pada harl ini %MJ' Tangpal 95—2!’-07%15" Bertempat di Universitas La Tansa

Mashiro-Rangkashitung telah dilaksanakan Ujian Sidang Tesis Program Studi 52 Manajemen bagi

mahasiswa:

Nama mahasiswa : MHM' WIM

NPM ; \\?23 {o1p

Konsentrasi : MC M

Judul Tesis Pencrondn Wape mm Pnan TOAWS kY e fonas.

Bans FEwﬁamm ¢ oty auPue Aschagnp
Muaﬂw "L“-'"i.ﬂ “Shedy \ousal Yoz
\(MLM fondrte felanven ay llan(2el5

Dengan nilai sebapai berikut :

No Komponen Penilaian Nilai
1 | Struktur/Logika Penulisan '
2 | Kedalaman dan KEhf_sfi :l'euri Keilmuan yang Relevan B ﬁ ;{
3 | Argumentasi Teoretis dalam Menyusun Kerangka Berpikir Penarikan Kesimpulan q'. 0
4 | Orsinalitas . E)H
5 | Relevansi Teori dengan Bidang Penelitian d {}
& | Teknik Pengumpulan Data/Keabsahan Instrumen {.P §
7 | Pembahasan dan Pengajuan Saran . C? ¢ o
# | Penyajian dan Bahasa kY
Jumiah éf@'
Nilal Rata-rata (Jumlah : 8) 6’{_:.“‘}_""

Rangkashitung, D‘T //} 20..7) f

Ketua Sidang

. T —

ﬁ" - ?—lf;}r?j“{ -’YN -




UNIVERSITAS I1. Soekarne - Hatta, Ranglasbitung, Lebak, Banten. 42317

LA TANSA MASHIRO Telp. (0252) 207163082 299537088

FAKULTAS FEONOMI DAN BISNIS Email : I'f'lu?;uhi!.-'un..u el

.m‘_Em (FER) Website = unilan ac id
BERITA ACARA SIDANG TESIS

Pada hari ini ia'].ih“'{- Tanggal 9{W1£M Bertempat di Universitas La Tansa
Mashiro-Rangkasbitung telah dilaksanakan Ujian Sidang Tesis Program Studi 52 Manajemen bagi

mahasiswa:
Nama mahasiswa - \ ﬁ gﬂ'l"" RO(‘H iﬁJ'
NPM ;11793 1014
Konsentrasi : ME‘UM
Judul Tesis : PEMM wﬁ U‘ﬂ‘pﬁ Eﬂ‘% G J WW"‘* kﬂ% J
fen @l W AnSQ Aarhedf Conune,
Or9 0 Sy Y  Leaigng fron Wertyourne.
forvk Fua,mhm Mg, Al Wl (202 )
Dengan nilai sebagai berikut : ‘
No Komponen Penilaian Nilai
1 | Struktur/Logika Penulisan Q’}
2 | Kedalaman dan Keluasan Teori Keilmuan yang Relevan d '}
3 | Argumentasi Teoretis dalam Menyusun Kerangka Berpikir Penarikan Kesimpulan fi}"
4 | Orsinalitas a1
5 | Relevansi Teori dengan Bidang Penelitian ] a0
& | Teknik Pengumpulan Data/Keabsahan I_mtrumen - ﬂu-
7 | Pembahasan dan Pengajuan Saran
8 | Penyajian dan Bahasa l g ﬁ
Jumlah é}
Nilai Rata-rata [Iumlah 8) f{ JL’PE

ﬁa’]gkaahil Ung, 20.
Ketua Sidang 9_5‘ UJU-‘ 2/5’

e
A LELLU VN Koy

T %f . QL de




UNIVERSITAS I Soekarno - Halta, Ranglenbitung, Lebak, Banten, 42317
LA TANSA MASHIRO Felp, {0252 2071630822905 37858

FAKULTAS EEKONOMI 'DAN BISNIS Frnail = el lanear il

"f..“.l"i'ﬂ (FEB) Wiebsite = Liilane
BERITA ACARA SIDANG TESIS
Pada hari ini ﬁ.,HTﬂnggal % % ?‘ﬂ?a'_ Hertempat di Universitas La Tansa
Mashiro-Rangkasbitung telah dilaksanakan Ujian Sidang Tesis Program Studi 82 Manajemen bagi

mahasiswa;

A hw R

Nama mahasiswa

NPM . 1 '?-?.E \pa G
Konsentrasi - Mﬂm
Judul Tesis : PEM wld~ "@4(" “’WI-HWM Tl‘cwil—m Lo

[ (e ::w-ﬂ.EvL.' ot %tué‘nwa T

%’E&_ﬁ u
Sy Kou bl Yosn oo awm I aﬂuﬁ‘%tﬁ'

Dengan nilai sebagai berikut : Mm‘h q'd )
No Komponen Penilalan Nilai
1 | Struktur/Logika Penulisan @?
"2 | Kedalaman dan Keluasan Teori Keilmuan yang Relevan 07
3 | Argumentasi Teoretis dalam Menyusun Kerangka Berpikir Penarikan Kesimpulan dg'
4 | Orsinalitas ; NS
5 | Relevansi Teori dengan Bidang Penelitian 0
& | Teknik Pengumpulan Data/Keabsahan Instrumen r—
7 | Pembahasan dan Pengajuan Saran . L‘E‘ ; )
8 | Penyajian dan Bahasa Jg
Jumlah
Nilai Rata-rata (Jumlah : 8) ﬁfi-; ‘nf

Ketua Sidang

Rangkasbitung, 2{/} 0.0 1

A
o %ﬂ;ﬂé@u@{m N




UNIVERSITAS 1. Soekarno - Hatta, Rangkasbitung, Lebak, Banten, 42317 |
LA TANSA MASHIRO Telp. ((1252) 207163 |

IAm PASCA SARJANA Wehsite @ unilam.ac id :'

o s B e

SURAT TUGAS

PEMBIMBINGAN TESIS
No. | -'} S /FEB.1-UNILAM2025

Menindaklanjuti Surat Keputusan Ketua STIE La Tansa Mashiro No. 0009%/KEP/EM.1-
LT/IV/2012 Tentang Penetapan Dosen Pembimbing Dan Pengufi Tesis Pada Program Studi
Magister Manajemen Sekolah Tinggi llmu Ekonomi La Tansa Mashire, Ketua Program Studi
Magister Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas La Tansa Mashiro, dengan ini
menugaskan, yang terhormat :

Nama : Associate Prof. Dr. H. Juliansyah Noor, S.E., M.M
NIDN 1 0518076202
Jabatan Akademik : Lektor Kepala

Untuk melaksanakan Proses Pembimbingan Tesis Sebagai Pembimbing | kepada mahasiswa yang
tercantum dalam lampiran surat ini, dengan uraian tugas sebagai berikut :

1) Bertindak sebagai pemberi masukan dan Pengarah materi agar layak dan berbobot sesuai
dengan jenjang strata dua,

2) Bertanggungjawab pada prosedur penelitian, meminta pertanggungjawaban kepada
mahasiswa tentang hasil analisis data, menerima bukti sumber rujukan atau buku vang
menjadi landasan teori tesis yang dibangun.

3) Menanyakan keabsahan penelitian dengan data apgket. data observasi, data wawancara dan
data (laporan keuangan) atau dats dokumentasi lain sesuai variabel penelitian yang telah
dilegalisasi atau sumber data berasal dar objek penelitian.

4) Dosen pembimbing wajib memberikan bimbingan sesuai dengan bidang keilmuan vang
dimiliknya dan waktu yang telah discpakati dengan menjaga kode etik profesional dosen.

5) Mengisi kartu bimbingan vang telah disediakan pada setiap konsultasi sebanvak 8 pertemuan
dan menandatangani lembar pengesahan yang telah dibimbingnya.

Surat Tugas ini berlaku selama 1 (satu) semester, terhitung mulai : semester/Tahun Akademik:
Genap Ta. 2024/2025 Periode Bulan : Januari s/d April 2025 kepada mahasiswa diberikan hak
untuk melakukan konsultasi sepanjang semester yang telah ditetapkan dengan jadwal yang telah
disepakati dengan mengisi kartu bimbingan yang disediakan dan mematuhi seluruh ketentuan
vang berlaku.

Demikian Surat Tugas ini diberikan untuk dilaksanakan sebagaimana mestinya.

Rangkasbitung, 15 Januari 2025

akultas Ekonomi dan Bisnis
prsitas La Tansa Mashiro
2 Manajemen.




UNIVERSITAS JI. Soekarno - Hatta, Rangkasbitung, Lebak, Banten, 42317 ‘
LA TANSA MASHIRO Telp. (02521 207163

vnam PASCA SARJANA Webstie : unilam, ac.id \

PSP PR

Lampiran Surat No : V9 'S /FEB.1-UNILAM/2025

No. Nama NPM Judul Tesis

Pengaruh Kepemimpinan Transformasional,
117231001 Kepemimpinan Transaksional dan Kompetensi
Empowerment terhadap Reputasi Pegawai pada
SMA Se Kabupaten Serang

Pengaruh Budaya Organisasi. Keterlibatan
Kerja, Kepuasan Kerja terhadap Pengetahuan

1 | Muhammad Rifa’i

- - l}
2. | Riswan Al Bananl MTZ3002 | o consiomen pada Pegawai Sekolah MTs. i
Kabupaten Lebak
Pengaruh Desain Kerja, Budaya Organisasi,
3 | Hilman Hakiki 117231005 | Motivasi kerja tcrhadap Kinerja HRD pada

Pondok Pesantren di Kabupaten Lebak

Pengaruh Lingkungan Kerja. Pemberdayaan

Karyawan, Kepuasan Kerja terhadap Kinerja
4 | Mugni Tamim 117231010 | pegawai pada Pondok Pesantren di Kabupaten
Lebak

Pengaruh Training dan Pengembangan
Profesional pada kesehatan manajemen dan
Kompetensi Kepemimpinan pada PT Nabawi
Herbal Indonesia

3 | Imelda Nurmita 117231013

Rangkasbitung, 15 Januari 2025

__Fakultas Ekonomi dan Bisnis
;_"\‘U MELaTansuMas]'urn




LEMBAR PENGESAHAN
DIPERSYARATKAN UNTUK UJIAN TESIS

Nama . Imelda Nurmita

NIM S1T7231013

Konsentrasi ¢ Manajemen Sumber Daya Manusia
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SURAT TUGAS

Nomor : 558/C-2/UNILAM/2025

Yang bertandatangan di bawah ini, Wakil Rekor I Universitas La Tansa Mashiro

Rangkasbitung, dengan ini menugaskan saudara :

Nama : Dr. H. Juliansyah Noor, SE,, MM

NIDN : 0518076202

Jabatan Fungsional : Lektor Kepala

Untuk membina Mata Kuliah :

NO MATA KULIAH SEMESTER SKS

1 | Manajemen Strategi I 3
2 | Metodologi Penelitian I 3
3 | Perencanaan & Pengembangan SDM I K*SDM 3

Sehubungan dengan hal tersebut ada beberapa hal yang perlu disampaikan yaitu sebagai
berikut:

1. Kami mohon Bapak/Ibu untuk menverahkan Satuan Acara Perkuliahan (SAP) kepada
Sekretarial Program Pascasarjana Universitas La Tansa Mashiro paling lambat satu

minggu setelah menerima surat ini.

2. Setiap dosen/pengajar wajib mengisi SAP sesuai materi yang diajarkan secara lengkap

sesuai dengan perincian Bab dan Isi.

3. Pengisian SAP secara lengkap sekaligus merupakan absen kehadiran Dosen yang
bersangkutan.

Demikian surat tugas ini dibuat untuk dilaksanakan dengan penuh tanggung jawab.
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BIRO ADMINISTRASI AKADEMIK

KEMAHASISWAAN (BAAK)

JI. Soekarno - Hatta, Rangkasbitung, Lebak, Banten, 42317
Telp. (0252) 207163/082299537888
Website: unilam.ac.id

Kode Mata Kuliah
Nama Mata Kuliah
Dosen

Program Studi

SATUAN ACARA PENGAJARAN
SEMESTER GENAP 2024/2025

: EMM71007

: METODOLOGI PENELITIAN

: + Juliansyah Noor (124002) [3.0 sks]
: Magister Manajemen

Kelas 1 2A / PAGI
No. Tanggal Materi Pertemuan Dibuat

Pertemuan Oleh Tanggal

1.| 2025-03-08 |Filsafat dalam metode penelitian Juliansyah Noor 2025-03-08
12:21:14

2.| 2025-03-15 |Filasafat lImu Juliansyah Noor 2025-03-15
12:05:09

3. 2025-03-22 |Logika Berpikir-Metode ilmiah, yang menggambarkan Juliansyah Noor 2025-07-17
metode reflektif (deduktif-induktif)-Proses penelitian 15:15:37

secara komprehensif

4. 2025-04-19 [Proses penelitian dan perumusan masalah Juliansyah Noor 2025-07-17
15:16:18

5.| 2025-04-26 |Konsep dan Teori-Definisi Konsep-Model teori-jenis Teori |Juliansyah Noor 2025-07-17
15:17:22

6.| 2025-05-03 |Variabel dan Fokus Penelitian Juliansyah Noor 2025-07-17
15:28:38

7.| 2025-05-10 |Desain Penelitian Juliansyah Noor 2025-07-17
15:29:22

8.| 2025-05-17 |Populasi dan Sampel Juliansyah Noor 2025-07-17
15:29:53

9.| 2025-05-24 |Pengukuran dan skala pengukuran Juliansyah Noor 2025-07-17
15:30:27

10.| 2025-05-31 [UTS Juliansyah Noor 2025-07-17
15:30:49

11.[ 2025-06-07 [Sumber dan Metode pengumpulan data | Juliansyah Noor 2025-07-17
15:31:18

12.| 2025-06-14 [1. Jenis dan sumber data-Penelitian data sekunder- Juliansyah Noor 2025-07-17
Metode pengumpulan data 15:32:27

13.| 2025-06-21 |Analisis data Deskriptif Juliansyah Noor 2025-07-17
15:32:54

14.] 2025-06-28 [|Analisis Data dan Pengujian Hipotesis Juliansyah Noor 2025-07-17
15:33:21

15.| 2025-07-05 [Penyusunan Proposal Juliansyah Noor 2025-07-17
15:33:55

16.| 2025-07-19 [UAS Juliansyah Noor 2025-07-17
15:34:49

Security Key: d6047be47f22f4323c37e124a3cal91d 2025-07-17 15:07:34
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KEMAHASISWAAN (BAAK)

JI. Soekarno - Hatta, Rangkasbitung, Lebak, Banten, 42317

Telp. (0252) 207163/082299537888
Website: unilam.ac.id

Kode Mata Kuliah
Nama Mata Kuliah

REKAPITULASI PRESENSI MAHASISWA

SEMESTER GENAP 2024/2025

: EMM71007

: METODOLOGI PENELITIAN

Dosen : + Juliansyah Noor (124002) [3.0 sks]
Program Studi : Magister Manajemen
Kelas 1 2A / PAGI
No NIM Nama Mahasiswa Status
Hadir Sakit Izin Alpa
1.| 117231002 |RISWAN AL BANANI 16 0 0 0
2. 117231010 |MUGNI TAMIM 16 0 0 0
3.| 117241004 |DEWI ROSLAENI 16 0 0 0
4.| 117241007 [IKHLASUL AMAL 14 0 0 0
5.| 117241010 |MAYASARI 16 0 0 0
6. 117241013 |NUNU RACHMANSYAH 16 0 0 0
7.| 117241016 |ILHAM AKBAR MUHARRAM 14 0 0 0
8.| 117241017 |AHMAD YUSUP 16 0 0 0
9.| 117241018 |BRYAN AGUNG ROMDHONY 14 0 0 0
10| 117241019 |RAHMANURULOH 14 0 0 0
11| 117241020 [UCU THARIQUL HAYAT 16 0 0 0
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BIRO ADMINISTRASI AKADEMIK

KEMAHASISWAAN (BAAK)

JI. Soekarno - Hatta, Rangkasbitung, Lebak, Banten, 42317
Telp. (0252) 207163/082299537888

viAam Website: unilam.ac.id
DAFTAR NILAI MATA KULIAH
Semester : Genap 2024/2025 Waktu Kuliah : PAGI
Fakultas : Fakultas Ekonomi dan Bisnis Kelas 1 2A
Program Studi  : Magister Manajemen SKS 13
Mata Kuliah : EMM71007 - METODOLOGI PENELITIAN
Dosen : + Juliansyah Noor (124002) [3.0 sks]
No. NIM Nama Mahasiswa Kehadiran| Tugas UTS UAS |Total Nilai| Nilai
(15%) | 25%) | (25%) | (35%) Huruf
1 [117231002|RISWAN AL BANANI 16 90 85 85 88.50 A
2 [117231010|MUGNI TAMIM 16 90 85 90 90.25 A
3 [117241004(DEWI ROSLAENI 16 90 85 87 89.20 A
4 [117241007|IKHLASUL AMAL 14 90 85 88 87.60 A
5 |117241010|MAYASARI 16 90 87 90 90.75 A
6 |[117241013|NUNU RACHMANSYAH 16 90 88 85 89.25 A
7 |117241014|FAUZAN REZKI MAULANA 90 89 85 74.50 B
8 [117241016|ILHAM AKBAR MUHARRAM 14 90 88 84 86.95 A
9 |117241017|AHMAD YUSUP 16 90 85 83 87.80 A
10 |117241018|BRYAN AGUNG ROMDHONY 14 90 87 82 86.00 A
11 |117241019|RAHMANURULOH 14 90 87 80 85.30 A
12 |117241020|UCU THARIQUL HAYAT 16 90 87 90 90.75 A

Security Key: d6047be47f22f4323c37e124a3cal91d 2025-08-05 15:08:20
Universitas La Tansa Mashiro
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SURAT TUGAS

PEMBIMBINGAN TESIS
No. | -'} S /FEB.1-UNILAM2025

Menindaklanjuti Surat Keputusan Ketua STIE La Tansa Mashiro No. 0009%/KEP/EM.1-
LT/IV/2012 Tentang Penetapan Dosen Pembimbing Dan Pengufi Tesis Pada Program Studi
Magister Manajemen Sekolah Tinggi llmu Ekonomi La Tansa Mashire, Ketua Program Studi
Magister Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas La Tansa Mashiro, dengan ini
menugaskan, yang terhormat :

Nama : Associate Prof. Dr. H. Juliansyah Noor, S.E., M.M
NIDN 1 0518076202
Jabatan Akademik : Lektor Kepala

Untuk melaksanakan Proses Pembimbingan Tesis Sebagai Pembimbing | kepada mahasiswa yang
tercantum dalam lampiran surat ini, dengan uraian tugas sebagai berikut :

1) Bertindak sebagai pemberi masukan dan Pengarah materi agar layak dan berbobot sesuai
dengan jenjang strata dua,

2) Bertanggungjawab pada prosedur penelitian, meminta pertanggungjawaban kepada
mahasiswa tentang hasil analisis data, menerima bukti sumber rujukan atau buku vang
menjadi landasan teori tesis yang dibangun.

3) Menanyakan keabsahan penelitian dengan data apgket. data observasi, data wawancara dan
data (laporan keuangan) atau dats dokumentasi lain sesuai variabel penelitian yang telah
dilegalisasi atau sumber data berasal dar objek penelitian.

4) Dosen pembimbing wajib memberikan bimbingan sesuai dengan bidang keilmuan vang
dimiliknya dan waktu yang telah discpakati dengan menjaga kode etik profesional dosen.

5) Mengisi kartu bimbingan vang telah disediakan pada setiap konsultasi sebanvak 8 pertemuan
dan menandatangani lembar pengesahan yang telah dibimbingnya.

Surat Tugas ini berlaku selama 1 (satu) semester, terhitung mulai : semester/Tahun Akademik:
Genap Ta. 2024/2025 Periode Bulan : Januari s/d April 2025 kepada mahasiswa diberikan hak
untuk melakukan konsultasi sepanjang semester yang telah ditetapkan dengan jadwal yang telah
disepakati dengan mengisi kartu bimbingan yang disediakan dan mematuhi seluruh ketentuan
vang berlaku.

Demikian Surat Tugas ini diberikan untuk dilaksanakan sebagaimana mestinya.

Rangkasbitung, 15 Januari 2025

akultas Ekonomi dan Bisnis
prsitas La Tansa Mashiro
2 Manajemen.
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Lampiran Surat No : V9 'S /FEB.1-UNILAM/2025

No. Nama NPM Judul Tesis

Pengaruh Kepemimpinan Transformasional,
117231001 Kepemimpinan Transaksional dan Kompetensi
Empowerment terhadap Reputasi Pegawai pada
SMA Se Kabupaten Serang

Pengaruh Budaya Organisasi. Keterlibatan
Kerja, Kepuasan Kerja terhadap Pengetahuan

1 | Muhammad Rifa’i

- - l}
2. | Riswan Al Bananl MTZ3002 | o consiomen pada Pegawai Sekolah MTs. i
Kabupaten Lebak
Pengaruh Desain Kerja, Budaya Organisasi,
3 | Hilman Hakiki 117231005 | Motivasi kerja tcrhadap Kinerja HRD pada

Pondok Pesantren di Kabupaten Lebak

Pengaruh Lingkungan Kerja. Pemberdayaan

Karyawan, Kepuasan Kerja terhadap Kinerja
4 | Mugni Tamim 117231010 | pegawai pada Pondok Pesantren di Kabupaten
Lebak

Pengaruh Training dan Pengembangan
Profesional pada kesehatan manajemen dan
Kompetensi Kepemimpinan pada PT Nabawi
Herbal Indonesia
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PENGUJIAN PROPOSAL TESIS
No. 117 | /C-2/FEB/UNILAM.2025

Ketua Program Studi Magister Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas La Tansa
Mashiro, dengan ini menugaskan, yang terhormat

Nama : Associate Prof. Dr, H. Juliansyah Noor, 5.E., M.M.
NIDN 10518076202
Jabatan Akademik : Lektor Kepala

Untuk melaksanakan Proses Pengujian Proposal Tesis Sebagai Penguji I kepada mahasiswa vang
tercantum dalam lampiran surat tugas ini vang Insha Allah akan dilaksanakan pada :

Hari : Selasa, Tanggal 20 Mei 2025
Tempat : Gedung Rektorat Universitas La Tansa Mashiro
Waktu : Pukul 09.00 WIB s.d Selesai

Demikian Surat Tugas ini diberikan untuk dilaksanakan sebagaimana mestinya.

Rangkasbitung, 19 Mei 2025
iversitas La Tansa Mashiro

as Ekonemi dan Bisnis
Prodi 82 Mmmjemen‘{,




UNIVERSITAS II. Soekarno - Hatta, Rangkashitung, Lebak, Banten, 42317 |
LA TANSA MASHIRO Telp, ((1252) 207163

NIam PASCA SARIANA Wiehsite @ unilam.ac id |

Lampiran Surat No : H:} | /C-2/FEB/UNILAM./2025

No. Nama NPM Judul Proposal Tesis
Pengauh Desain Kerja, Budaya Organisasi,
Motivasi Kerja terhadap Kinerja Karyawan :
Studi  Kausal pada Karyawan Pondok
Pesantren Modern di Kabupaten Lebak
Pengaruh Kepemimpinan Transformasional,
dan Pemberdayaan Karyawan terhadap
Kepuasan Kerja : Studi Kausal pada Karvawan
Pondok Pesantren di Kabupaten Lebak (2025)
Dampak manajemen Sumber Daya Manusia
Hijau dan Efikasi Diri  Hijau terhadap
Kreativitas Hijau : Studi Kausal pada
Karyawan Perhotelan di Banten (2025)
Pengaruh Keterampilan Interpersonal, Teknis
dan Kepemimpinan Inovatif terhadap Kinerja
4 | Imelda Nurmita 117231013 | Organsisasi : Studi Kausal pada Manajer
Industri Herbal di Provinsi Banten dan Jawa
Barat (2025)
Pengaruh budaya organisasi, keterlibatan
; ; kerja, kepuasan kerja terhadap pengetahuan
5 | Riswan Al Banani 117231002 mansjemen pada pegawai sekolsh Mis di
kabupaten Lebak

1 | Hilman Hakiki 117231005

2 | Mugni Tamim 117231010

3 | Muhamad Rifa’i 117231001

Rangkasbitung, 19 Mei 2025
niversitas La Tansa Mashiro

\
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NO. KOMPONEN PENILAIAN INTERVAL | <xom
SKOR
1 | Judul penelitian (kekinian, ketepatan dan relevansi kellmuan) 0-10 j
2 | Ketepatan latar belakang dan identifikasi masalah - 0-10 J 1y
3 | Ketepatan latar belakang dan perumusan masalah 0-10 [? / _}ﬂ
4 | Ketepatan teori dengan variabel penelitian 0o-15 || _3
5 | Ketajaman kajian pustaka 0-15 | 13
6 | Ketepatan metodologi penelitian
a. Populasi dan sampel/Jenis dan sumber data 0-20 || 8
b. Operasionalisasi variabel
¢. Teknik anallsis data
7 | Keterkinian referensi -1 | 9
8 | Penyajian :
a. Penggunaan bahasa yang baik dan benar 0-10 j
b. Kemampuan mengemukakan Gagasan/pemikiran
l c. Ketepatan teknik penulisan -
SKOR AKHIR 0-100 |} g_

Hasil Penilaian

Disetu|ui ~.’/
@ Disetujui dengan perbaikan

Tidak Disetujii e ?'b /J., / '14?:{-

Penguji,
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1 Judul penelitian (kekinian, ketepatan dan relevansi kellmuan) 0-10 q’
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3 | Ketepatan latar belakang dan perumusan masalah 0-10 él';f
! 4 | Ketepatan teori dengan variabel penelitian | 0=13 ] ‘5
| 5 | Ketajaman kajian pustaka | 9-15 ( 3
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a. Populasi dan sampel{lenis dan sumber data a=30 I %
b. Operasionalisasi variabel
. Teknik analisis data 3
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3 | Ketepatan latar belakang dan perumusan masalah 0-10 | f"
4 | Ketepatan teori dengan varizbel penglitian 0-15 f PR
5 | Ketajaman kajian pustaka o-15 | [L
6 | Ketepatan metodologi penslitian

a_ Populasi dan sampel/Jenis dan sumber data 0-30 [{g

b. Operasionalisasi variabel

c. Teknik analisis data |
7 | Keterkinian referensi 0-10 j
B | Penyajian :

a. Penggunaan bahasa yang baik dan benar G 10 3 -

b. Kemampuan mengemukakan Gagasan/pemikiran ()

| _c. Ketepatan teknik penulisan
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Hasil Penifaian :
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Penyajian : ' B
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- SKOR
1 | Judul penelitian (kekinian, ketepatan dan relevansi kellmuan) 0-10 q
2 | Ketepatan latar belakang dan identifikasi masalah 0-10 é?
3 | Ketepatan latar belakang dan perumusan masalah g-10 é?
4 | Ketepatan teori dengan variabel penelitian 0-15 ’f 2
Ketajaman kajian pustaka 0-15 12
Ketepatan metodologi penelitian h
a. Populasi dan sampel/fenis dan sumber data 8.0 %
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c. Teknik analisis data
7 | Keterkinian referensi 0-10 ?
8 | Penyajian: '
a. Penggunaan bahasa yang baik dan benar o=18 g
b. Kemampuan mengemukakan Gagasan/pemikiran
c. Ketepatan teknik penulisan
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SURAT TUGAS

Nomor : 558/C-2/UNILAM/2025

Yang bertandatangan di bawah ini, Wakil Rekor I Universitas La Tansa Mashiro

Rangkasbitung, dengan ini menugaskan saudara :

Nama : Dr. H. Juliansyah Noor, SE,, MM

NIDN : 0518076202

Jabatan Fungsional : Lektor Kepala

Untuk membina Mata Kuliah :

NO MATA KULIAH SEMESTER SKS

1 | Manajemen Strategi I 3
2 | Metodologi Penelitian I 3
3 | Perencanaan & Pengembangan SDM I K*SDM 3

Sehubungan dengan hal tersebut ada beberapa hal yang perlu disampaikan yaitu sebagai
berikut:

1. Kami mohon Bapak/Ibu untuk menverahkan Satuan Acara Perkuliahan (SAP) kepada
Sekretarial Program Pascasarjana Universitas La Tansa Mashiro paling lambat satu

minggu setelah menerima surat ini.

2. Setiap dosen/pengajar wajib mengisi SAP sesuai materi yang diajarkan secara lengkap

sesuai dengan perincian Bab dan Isi.

3. Pengisian SAP secara lengkap sekaligus merupakan absen kehadiran Dosen yang
bersangkutan.

Demikian surat tugas ini dibuat untuk dilaksanakan dengan penuh tanggung jawab.




UNIVERSITAS
I3E) A TANSA MASHIRO

BIRO ADMINISTRASI AKADEMIK

KEMAHASISWAAN (BAAK)
JI. Soekarno - Hatta, Rangkasbitung, Lebak, Banten, 42317

Telp. (0252) 207163/082299537888
Website: unilam.ac.id

Kode Mata Kuliah
Nama Mata Kuliah

SATUAN ACARA PENGAJARAN
SEMESTER GENAP 2024/2025

: EMM73002
: Perencanaan & Pengembangan SDM

Dosen : + Juliansyah Noor (124002) [3.0 sks]
Program Studi : Magister Manajemen
Kelas 1 3A/ PAGI
No. Tanggal Materi Pertemuan Dibuat
Pertemuan Oleh Tanggal
1.[ 2025-03-08 |MERENCANAKAN DAN MEREKRUT SUMBER DAYA Juliansyah Noor 2025-03-08
MANUSIA 14:52:20
2.| 2025-03-15 |Pengembangan SDM Juliansyah Noor 2025-03-15
12:07:25
3.| 2025-03-22 |Konsep pengembangan SDM - Metode pelatihan dan Juliansyah Noor 2025-07-17
pengembangan 15:38:17
4.| 2025-04-19 |[1. Evaluasi efektivitas pelatihan, 2.Studi Kasus Juliansyah Noor 2025-07-17
15:38:47
5.| 2025-04-26 |1. Pengertian manajemen kinerja, 2. Penilaian kinerja Juliansyah Noor 2025-07-17
15:39:17
6. 2025-05-03 |1. Sistem reward dan motivasi, 2. Studi Kasus Juliansyah Noor 2025-07-17
15:40:00
7.| 2025-05-10 |[1. Peran perencanaan karier, 2. Pengembangan karier Juliansyah Noor 2025-07-17
15:40:29
8.| 2025-05-17 |UTS Juliansyah Noor 2025-07-17
15:40:49
9. 2025-05-24 |1. Perencanaan Karier, 2. Studi Kasus Juliansyah Noor 2025-07-17
15:41:22
10.[ 2025-05-31 (1. Strategi manajemen perubahan, 2. Studi Kasus Juliansyah Noor 2025-07-17
15:41:49
11.] 2025-06-07 [1. Komunikasi perubahan, 2. Studi kasus Juliansyah Noor 2025-07-17
15:42:16
12.| 2025-06-14 [1. Konsep etika dalam SDM, 2. Etika dalam rekrutmen, Juliansyah Noor 2025-07-17
penilaian, dan pemberhentian 15:43:08
13.| 2025-06-21 [1. Kasus etika dalam organisasi, 2. Diskusi kelompok Juliansyah Noor 2025-07-17
15:43:41
14.] 2025-06-28 [1. Analisis kasus SDM di Organisasi Juliansyah Noor 2025-07-17
15:44:08
15.[ 2025-07-05 [presentasi/review Juliansyah Noor 2025-07-17
15:44:43
16.| 2025-07-19 |UAS Juliansyah Noor 2025-07-17
15:45:03

Security Key: d6047be47f22f4323c37e124a3cal91d 2025-07-17 15:07:45
Universitas La Tansa Mashiro
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BIRO ADMINISTRASI AKADEMIK

KEMAHASISWAAN (BAAK)

JI. Soekarno - Hatta, Rangkasbitung, Lebak, Banten, 42317
Telp. (0252) 207163/082299537888

Website: unilam.ac.id

Kode Mata Kuliah
Nama Mata Kuliah
Dosen

Program Studi

REKAPITULASI PRESENSI MAHASISWA

SEMESTER GENAP 2024/2025

: EMM73002

: Perencanaan & Pengembangan SDM
: + Juliansyah Noor (124002) [3.0 sks]

: Magister Manajemen

Kelas : 3A / PAGI
No. NIM Nama Mahasiswa Status
Hadir Sakit Izin Alpa

1.| 117232001 |HARIS PERDANA 14 0 0 0
2. 117232002 |NOVI KURNIYAWATI 15 0 0 0
3.| 117232003 |DEDEH KURNIASIH 14 0 0 0
4. 117232004 |AHMAD ROPIUDIN 14 0 0 0
5.| 117232005 |FAUZI FALIH AMANULLAH 16 0 0 0
6. 117232010 |ANDRI CAHYA MUNGGARAN 14 0 0 0

Security Key: d6047be47f22f4323c37e124a3cal91d 2025-07-17 15:07:23

Universitas La Tansa Mashiro
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UNIVERSITAS

@) LA TANSA MASHIRO
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BIRO ADMINISTRASI AKADEMIK

KEMAHASISWAAN (BAAK)

JI. Soekarno - Hatta, Rangkasbitung, Lebak, Banten, 42317
Telp. (0252) 207163/082299537888

umEam Website: unilam.ac.id
DAFTAR NILAI MATA KULIAH
Semester : Genap 2024/2025 Waktu Kuliah : PAGI
Fakultas : Fakultas Ekonomi dan Bisnis Kelas :3A
Program Studi  : Magister Manajemen SKS 03
Mata Kuliah : EMM73002 - Perencanaan & Pengembangan SDM
Dosen : + Juliansyah Noor (124002) [3.0 sks]
No. NIM Nama Mahasiswa Kehadiran| Tugas UTS UAS |Total Nilai| Nilai
(15 %) (25 %) (25 %) (35 %) Huruf
1 [117232001(HARIS PERDANA 14 90 85 90 88.30 A
2 |117232002(NOVI KURNIYAWATI 15 92 85 90 89.70 A
3 |117232003|DEDEH KURNIASIH 14 90 90 85 87.80 A
4 (117232004|AHMAD ROPIUDIN 14 90 90 87 88.50 A
5 |117232005|FAUZI FALIH AMANULLAH 16 90 87 88 90.05 A
6 |117232010(ANDRI CAHYA MUNGGARAN 14 90 88 90 89.05 A

Security Key: d6047be47f22f4323c37e124a3cal91d 2025-08-05 15:08:36
Universitas La Tansa Mashiro

Rangkasbitung, 05 Agustus 2025

Dosen Pembina

Juliansyah Noor
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SURAT TUGAS

Nomor : 558/C-2/UNILAM/2025

Yang bertandatangan di bawah ini, Wakil Rekor I Universitas La Tansa Mashiro

Rangkasbitung, dengan ini menugaskan saudara :

Nama : Dr. H. Juliansyah Noor, SE,, MM

NIDN : 0518076202

Jabatan Fungsional : Lektor Kepala

Untuk membina Mata Kuliah :

NO MATA KULIAH SEMESTER SKS

1 | Manajemen Strategi I 3
2 | Metodologi Penelitian I 3
3 | Perencanaan & Pengembangan SDM I K*SDM 3

Sehubungan dengan hal tersebut ada beberapa hal yang perlu disampaikan yaitu sebagai
berikut:

1. Kami mohon Bapak/Ibu untuk menverahkan Satuan Acara Perkuliahan (SAP) kepada
Sekretarial Program Pascasarjana Universitas La Tansa Mashiro paling lambat satu

minggu setelah menerima surat ini.

2. Setiap dosen/pengajar wajib mengisi SAP sesuai materi yang diajarkan secara lengkap

sesuai dengan perincian Bab dan Isi.

3. Pengisian SAP secara lengkap sekaligus merupakan absen kehadiran Dosen yang
bersangkutan.

Demikian surat tugas ini dibuat untuk dilaksanakan dengan penuh tanggung jawab.




UNIVERSITAS
I3E) A TANSA MASHIRO

BIRO ADMINISTRASI AKADEMIK

KEMAHASISWAAN (BAAK)

JI. Soekarno - Hatta, Rangkasbitung, Lebak, Banten, 42317
Telp. (0252) 207163/082299537888
Website: unilam.ac.id

Kode Mata Kuliah
Nama Mata Kuliah
Dosen

Program Studi

SATUAN ACARA PENGAJARAN
SEMESTER GENAP 2024/2025

: EMM71005

: MANAJEMEN STRATEGI

: + Juliansyah Noor (124002) [3.0 sks]
: Magister Manajemen

Kelas 1 2A / PAGI
No. Tanggal Materi Pertemuan Dibuat
Pertemuan Oleh Tanggal
1. 2025-03-08 |Pengantar-Kontrak Perkuliahan-Etika Perkuliahan Juliansyah Noor 2025-07-17
14:58:53
2.| 2025-03-15 |Memetakan arah perusahaan- 4. Kasus #1: Pasar Juliansyah Noor 2025-07-17
Makanan Utuh Tahun 2021: Visi, Nilai Inti, dan Strategi 15:00:04
3.] 2025-03-22 |Analisis lingkungan eksternal-1. Menganalisis lingkungan |Juliansyah Noor 2025-07-17
politik, ekonomi, sosial budaya, teknologi, dan ekologi 15:01:05
4. 2025-04-19 |Analisis internal-1. Analisis SWOT-4. Kasus #3: Coach Juliansyah Noor 2025-07-17
Inc. pada 2020: Strateginya di Pasar Barang Mewah yang 15:02:15
“Dapat Diakses”?
5.| 2025-04-26 |Strategi Tingkat Bisnis-Merumuskan strategi bisnis-4. Juliansyah Noor 2025-07-17
Kasus #4: Apple Inc. Pada 2020: Dapatkah Apple 15:03:14
Mempertahankan Pertumbuhannya dan bertahan
melawan Ancaman Kompetitif Baru?
6.] 2025-05-03 |Memperkuat posisi kompetitif perusahaan-4. Kasus #5: Juliansyah Noor 2025-07-17
Sony Music Entertainment dan Evolusi Industri Musik 15:03:56
7.| 2025-05-10 |Strategi untuk bersaing di pasar luar negeri-Strategi multi- [Juliansyah Noor 2025-07-17
domestik-3. Kasus #6: 7-Eleven di Taiwan: Adaptasi Toko 15:05:16
Serba Ada ke Lingkungan Pasar Baru
8.| 2025-05-17 |UTS Juliansyah Noor 2025-07-17
15:05:46
9.| 2025-05-24 |Strategi tingkat perusahaan-3. Menganalisis strategi Juliansyah Noor 2025-07-17
perusahaan yang terdiversifikasi menerapkan matriks 15:06:25
pangsa pertumbuhan
10.| 2025-05-31 [Strategi tingkat perusahaan (lanjutan)-Kasus #7: Strategi [Juliansyah Noor 2025-07-17
Diversifikasi PepsiCo 15:07:50
11.| 2025-06-07 [Strategi tingkat perusahaan (lanjutan)-Case #8: The Walt [Juliansyah Noor 2025-07-17
Disney Company: Its Diversification Strategy in 2014 15:08:26
12.| 2025-06-14 [Strategi, Etika, Tanggung Jawab Sosial, dan Kelestarian [Juliansyah Noor 2025-07-17
Lingkungan-2. Kasus #9: Tanggung Jawab Lingkungan 15:09:21
Samsung: Mencapai Catatan yang Tepat untuk
Kelangsungan Hidup Perusahaan
13.| 2025-06-21 [Implementasi strategi-1. Menciptakan kesesuaian antara [Juliansyah Noor 2025-07-17
strategi dan faktor organisasi: Kerangka kerja 7S 15:10:01
14.[ 2025-06-28 [Implementasi strategi (lanjutan..)-2. Diskusi kasus #11: Juliansyah Noor 2025-07-17
Toyota Motor Company: Kehilangan Keunggulan 15:10:48
Kualitasnya?

Security Key: d6047be47f22f4323c37e124a3cal91d 2025-07-17 15:07:07
Universitas La Tansa Mashiro
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15.| 2025-07-05 [Evaluasi dan pengendalian strategis-Budaya dan Juliansyah Noor 2025-07-17
kepemimpinan perusahaan 15:11:57

16.| 2025-07-18 [|UAS Juliansyah Noor 2025-07-17
15:12:25

Security Key: d6047be47f22f4323c37e124a3cal91d 2025-07-17 15:07:07
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BIRO ADMINISTRASI AKADEMIK

KEMAHASISWAAN (BAAK)

JI. Soekarno - Hatta, Rangkasbitung, Lebak, Banten, 42317

Telp. (0252) 207163/082299537888
Website: unilam.ac.id

Kode Mata Kuliah
Nama Mata Kuliah

REKAPITULASI PRESENSI MAHASISWA

SEMESTER GENAP 2024/2025

: EMM71005

: MANAJEMEN STRATEGI

Dosen : + Juliansyah Noor (124002) [3.0 sks]
Program Studi : Magister Manajemen
Kelas 1 2A / PAGI
No NIM Nama Mahasiswa Status
Hadir Sakit Izin Alpa
1.| 117231002 |RISWAN AL BANANI 16 0 0 0
2. 117231010 |MUGNI TAMIM 16 0 0 0
3.| 117241004 |DEWI ROSLAENI 16 0 0 0
4.| 117241007 [IKHLASUL AMAL 16 0 0 0
5.| 117241010 |MAYASARI 16 0 0 0
6. 117241013 |NUNU RACHMANSYAH 16 0 0 0
7.| 117241016 |ILHAM AKBAR MUHARRAM 16 0 0 0
8.| 117241017 |AHMAD YUSUP 16 0 0 0
9.| 117241018 |BRYAN AGUNG ROMDHONY 16 0 0 0
10| 117241019 |RAHMANURULOH 16 0 0 0
11| 117241020 [UCU THARIQUL HAYAT 16 0 0 0

Security Key: d6047be47f22f4323c37e124a3cal91d 2025-07-17 15:07:44
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BIRO ADMINISTRASI AKADEMIK

KEMAHASISWAAN (BAAK)

JI. Soekarno - Hatta, Rangkasbitung, Lebak, Banten, 42317
Telp. (0252) 207163/082299537888

viAam Website: unilam.ac.id
DAFTAR NILAI MATA KULIAH
Semester : Genap 2024/2025 Waktu Kuliah : PAGI
Fakultas : Fakultas Ekonomi dan Bisnis Kelas 1 2A
Program Studi  : Magister Manajemen SKS 13
Mata Kuliah : EMM71005 - MANAJEMEN STRATEGI
Dosen : + Juliansyah Noor (124002) [3.0 sks]
No. NIM Nama Mahasiswa Kehadiran| Tugas UTS UAS |Total Nilai| Nilai
(15%) | 25%) | (25%) | (35%) Huruf
1 [117231002|RISWAN AL BANANI 16 90 96 90 93.00 A
2 [117231010|MUGNI TAMIM 16 90 96 90 93.00 A
3 [117241004(DEWI ROSLAENI 16 87 85 90 89.50 A
4 [117241007|IKHLASUL AMAL 16 88 92 95 93.25 A
5 |117241010|MAYASARI 16 88 90 87 89.95 A
6 |[117241013|NUNU RACHMANSYAH 16 87 90 88 90.05 A
7 |117241014|FAUZAN REZKI MAULANA 88 85 84 72.65 B
8 [117241016|ILHAM AKBAR MUHARRAM 16 87 87 90 90.00 A
9 |117241017|AHMAD YUSUP 16 86 87 90 89.75 A
10 |117241018|BRYAN AGUNG ROMDHONY 16 84 87 94 90.65 A
11 |117241019|RAHMANURULOH 16 83 88 92 89.95 A
12 |117241020|UCU THARIQUL HAYAT 16 84 89 92 90.45 A

Security Key: d6047be47f22f4323c37e124a3cal91d 2025-08-05 15:08:24
Universitas La Tansa Mashiro

Rangkasbitung, 05 Agustus 2025

Dosen Pembina

Juliansyah Noor
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Diberikan Kepada.

Assoc. Prof. Dr. H. Juliansyah Noor, S.E., M.M

Sebagai'
DOSEN BERPRESTASI

Dalam kegiatan Wisuda Universitas La Tansa Mashiro Ke 22
Yang diselenggarakan pada tanggal 18 Oktober 2025/26 Rabi'ul Akhir 1447 H

f . xﬁektnr
:Uﬁﬁ%}g& La Tansa Mashiro
=Y —

=i

: lhf"m.:.. Ag.,M.M.

NPP. 1510680795002




UNIVERSITAS
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SURAT TUGAS

Nomor : 3808/C-2/UNILAMR2025

Yang bertandatangan di bawah ini, Wakll Rekor [ Universitas La Tansa Mashiro Rangkasbitung, dengan
ini menugaskan saudara :

Nama : Associate Prof. Dr. H. Juliansyah Noor, SE, MM
Jabatan Akademik / NIDN  : Lektor Kepala /0518076202

Untuk melaksanakan kegiatan perkuliahan Semester Canjil Tahun Akademik 2025/2026 dan kegiatan

lainnya yang berhubungan dengan mata kuliah, dengan jadwal perkuliahan sebagai berikut ;

NO MATA KULIAH SKS SMT HARI WAKTU SESI
1 | Manajemen Operasi 3 I SABTU 10.00-12.15 Il
| 2 | Perencanaan & Pengembangan SDM 3 M KSDM | SABTU 07.45-10.00 I

Dengan Ketentuan :

2.

3
4,

n

EP

Dosen menyerahkan Satuan Acara Perkulinhan (S5AP) kepada Sekretariat Program Pascasarjana
Universitas La Tansa Mashiro paling lambat satu minggu setelah menerima surat tugas ini.

Dosen bertanggungjawab atas penvampaian materi kuliah berdasarkan SAP dan kepustakaan mata
kuliah.

Dosen hadir tepat waktu sesuai jadwal vang telah ditentukan.

Dosen wajib mengisi daftar hadir dosen & judul/tema materi perkuliahan pada aplikasi
https://sia.unilam.ac.id

. Apabila Dosen berhalangan hadir, mohon memberitahukan kepada BAAK. maksimal 1 hari sebelum

perkuliahan dilaksanakan,

Apabila Dosen tidak memberi kuliah 3 kali berturut-turut tanpa alasan yang jelas, maka secara otomatis
digantikan oleh dosen lain yang ditunjuk oleh Pimpinan dan seluruh haknya menyangkut penugasan
tersebut ditiadakan.

7. Jadwal & waktu perkuliahan semester Ganjil 2025-2026 adalah sebagai berikut :

No | Sesi Waktu Keterangan
1 1 07.45 - 10.00 Perkuliahan dilaksanakan secara hybrid terstruktur, Ujian Tengah
2 1] 10.00-12.15 Semester (UTS) dilaksanakan oleh Dosen dipertemuan ke 6 atau
3 1] 13.00-15.15 7. Ujian akhir Semester (U AS) dilaksanakan secara Offline.
4 v 1545- 18,00

Perkuliahan Semester Ganijil 2075-2026 akan di mulai tanggal 04 Uktober 2025

Demikian surat tugas ini dibuat untuk dilaksanakan dengan penuh tanggung jawah.

g sbitung, 30 September 2025
i as La Tansa Mashiro
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SURAT TUGAS

No.53%3 /C-2/FEB/UNILAM/2026

Ketua Program Studi Magister Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas La Tansa
Mashiro, dengan ini menugaskan yang terhormat :

Nama : Associate Prof. Dr. H. Juliansyah Noor, SE., M.M

NIDN : 0518076202

Jabatan Akademik : Lektor Kepala
Untuk menjadi Ketua Sidang pada Sidang Pengujian Tesis Yang Insha Allah akan dilaksanakan
pada :

Hari Tanggal : Sabtu, 14 Februari 2026

Tempat : Universitas La Tansa Mashiro

Waktu : Pukul 09.00 WIB s.d Selesai

Demikian Surat Tugas ini diberikan untuk dilaksanakan sebagaimana mestinya.

Rangkasbitung, 12 Februari 2025
Universitas La Tansa Mashiro
Fﬁkuimafﬁkunnml dan Bisnis
Kﬂ’l?di- SZ Mm;mea,,t.
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Lampiran Surat No : 5 33 /C-2/FEB/UNILAM/2026

No. Nama NPM Judul Tesis

Pengaruh Digital Manajemen Sumber Daya
Manusia, kepemimpinan Pelayan, dan Motivasi
Kerja terhadap Kinerja Pegawai ; Studi Kausal pada
Pegawai Dinas Kesehatan Kabupaten Lebak (2026)
Pengaruh Kepemimpinan Hijaw. Inovasi Hijau dan
Kreativitas Manajer terhadap Kinerja Hijau : Studi
2 | Haris Perdana 117232001 | Kausal pada Pegawai Badan Perencanaan
Pembangunan, Riset dan Inovasi Daerah Kabupaten
Lebak (2026)

| | Dedeh Kurniasih 117232003

Rangkasbitung, 12 Februari 2026
Universitas La Tansa Mashiro
_Fakultas Ekonomi dan Bisnis
- ~Kewa Prodi 52 Manajcmea,{

| ;?( FolL g \fw’
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UNIVERSITAS JI. Soekarno - Hatta, Rangkasbitung, Lebak, Banten, 42317

tases® LA TANSA MASHIRO Telp. (1252) 207163/082299537888
L) FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS Email ¢ feliunilam.ac.id
L{Nlﬂﬂ:l (FER) Website : unilan.ac.id

BERITA ACARA SIDANG TESIS

Pada hari ini Sabtu Tanggal empat belas Februari dua ribu dua puluh enam Bertempat di
Universitas La Tansa Mashiro-Rangkasbitung telah dilaksanakan Ujian Sidang Tesis Program

Studi S2 Manajemen bagi mahasiswa:

Nama mahasiswa : Dedeh Kurniasih

NPM : 24131007

Konsentrasi :  Manajemen Sumber Daya Manusia

Judul Tesis : Pengaruh Digital Manajemen Sumber Daya Manusia, Kepemimpinan

Pelayan, dan Motivasi Kerja, Terhadap Kinerja Pegawai: Studi Kausal Pada
Pegawai Dinas Kesehatan Kabupaten Lebak (2026)

Dengan nilai sebagai berikut :

No Komponen Penilaian Nilai
1 | Struktur/Logika Penulisan 90
2 | Kedalaman dan Keluasan Teori Keilmuan yang Relevan 85
3 | Argumentasi Teoretis dalam Menyusun Kerangka Berpikir Penarikan Kesimpulan 85
4 | Orsinalitas 90
5 | Relevansi Teori dengan Bidang Penelitian 87
6 | Teknik Pengumpulan Data/Keabsahan Instrumen 85
7 | Pembahasan dan Pengajuan Saran 87
8 | Penyajian dan Bahasa 86

Jumlah 695
Nilai Rata-rata (Jumlah : 8) 86,875
Rangkasbitung, 14/02 2026

Ketua Sidang,

——Yewe

Dr. Juliansyah Noor

695
Nilai = N =86,875




UNIVERSITAS

JI. Soekarno - Hatta, Rangkasbitung, Lebak, Banten. 42317

sl | A TANSA MASHIRO Telp. (0252) 207163/082299537588
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS Emall ¢ feb@unilam.acid
U'\llﬂm (FER) Website : unilans.ac.id
DAFTAR SARAN PERBAIKAN
NO SARAN PERBAIKAN
1 Perlu penguatan teoritis pada kerangka berpikir hubungan antar variabel
) Penajaman riset gap
Rangkasbitung, 14/02 2026

Ketua Sidang,

(__—"LRW@'\.

Dr. Juliansyah Noor




UNIVERSITAS JI. Soekarno - Hatta, Rangkasbitung, Lebak, Banten, 42317

tases® LA TANSA MASHIRO Telp. (1252) 207163/082299537888
L) FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS Email ¢ feliunilam.ac.id
L{Nlﬂﬂ:l (FER) Website : unilan.ac.id

BERITA ACARA SIDANG TESIS

Pada hari ini Sabtu Tanggal empat belas Februari dua ribu dua puluh enam Bertempat di
Universitas La Tansa Mashiro-Rangkasbitung telah dilaksanakan Ujian Sidang Tesis Program

Studi S2 Manajemen bagi mahasiswa:

Nama mahasiswa : Haris Perdana

NPM : 117232001

Konsentrasi :  Manajemen Sumber Daya Manusia

Judul Tesis : Pengaruh Kepemimpinan Hijau, Inovasi Hijau, Dan Kreativitas Manajer

Terhadap Kinerja Hijau: Studi Kausal Pada Pegawai Badan Perencanaan
Pembangunan, Riset dan Inovasi Daerah di Kabupaten Lebak (2026)

Dengan nilai sebagai berikut :

No Komponen Penilaian Nilai
1 | Struktur/Logika Penulisan 90
2 | Kedalaman dan Keluasan Teori Keilmuan yang Relevan 85
3 | Argumentasi Teoretis dalam Menyusun Kerangka Berpikir Penarikan Kesimpulan 85
4 | Orsinalitas 90
5 | Relevansi Teori dengan Bidang Penelitian 90
6 | Teknik Pengumpulan Data/Keabsahan Instrumen 85
7 | Pembahasan dan Pengajuan Saran 88
8 | Penyajian dan Bahasa 86

Jumlah 699
Nilai Rata-rata (Jumlah : 8) 87,375

Rangkasbitung, 14/02 2026
Ketua Sidang,

——Yewe

Dr. Juliansyah Noor

699
Nilai = e =87,375




UNIVERSITAS

JI. Soekarno - Hatta, Rangkasbitung, Lebak, Banten. 42317

sl | A TANSA MASHIRO Telp. (0252) 207163/082299537588
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS Emall ¢ feb@unilam.acid
U'\llﬂm (FER) Website : unilans.ac.id
DAFTAR SARAN PERBAIKAN
NO SARAN PERBAIKAN
1 Perlu penguatan teoritis pada kerangka berpikir hubungan antar variabel
) Penajaman riset gap
Rangkasbitung, 14/02 2026

Ketua Sidang,

(__—"LRW@'\.

Dr. Juliansyah Noor
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SURAT TUGAS
PEMBEI 1S

No. 4397 /C-UFEBUNILAM202S

Menindaklanjuti Surit Kepatusan Dekan Fakultas: Ekonom| dan Bisnis Universitas La Tansa
Mashiro No. 25/SK/FERUNILAM2023 Tenmng Penctapan Dosen Pembimbirg Dan Perssufi
Tesis Puda Program Sudi Magister Munagjomen Fakwltas Ekanomi dan Bisnix Universitos La
Tanya Masklre, Ketun Program Studi Magister Munajemen Fakulims Fhkonomi don Bisnis
Universitas La Tansa Mashir, dengan ini menugasioan, yang terhorma :

M - Associate Prof. Dr. 1. Julisnsyuh Noaor, S.E., MM
NIDN : (M1 RO7R202
Jabatan Akademik * Lektor Kepula

Uintuk melaksanakin Proses Pembimbingan Tesis Sebagni Pembimbing I kepada mahasiswa yung
tercasitum dalam lampiran surst ini, dengan umian tugas sshugai berikut ;

1) Bertindak sehagiii pemben masukan dan Pengarnh materi agar lavak dan berbobot sesunl
dengan jenjung strats doa

2) Bemanggungiawsb padu prosedur pencliian, meminta pertanggungjowaban kepada
mahasiswa tentang hasil analisis dats, mencrima bukti sumber rujukan atau buku yung
menjndi landusan teori tesis Yang dibangun.

3} Menanyakan keabsahan penelitian dengun duts ungket, data ohdcrvasi, datn wawancurs dan
data (laporan keuangan) atau data dokumentusi liin sesuni varisbel penelitian yang telah
dilegalisasi ataw sumber data bernsal dan objek penelitian.

4) Dosen pembimbing wajib memberikan himbingan sesusi dengan bidang Keilmuan yang
dimiliknyn dan wakiu yang telah disepakati dengan menjags kinde etik profesional dosen.

51 Mengisi kartu bimbingan yang telah disediakan puda setiap konsultasi sehanynk B pertemunn
dan mensndutungmn lembar pengesahan yang telah dibimbingnya.

Surat Tugas ini berluku selama | (satu) semester, terhitung molai © semesterTahun Akademik:
Ganjil Ta. 20252026 Periode Bulon : November 2025 sid Maret 2036 kepads muhasiswi
diberikan hak untuk melakukan konsulsi scpanjang semester yang telah ditetapkan dengan
jaciwal vang telah disepaknti dengun mengisi kurtu bimbingan yang disedinkan dan mematuhn
seluruh ketentuan vang berlaku.

Demikion Surat Tugas i diberikan untuk dilaksanakan sebagaimins mestinya.

Rongkashitung, 10 November 2025

i Fhonomi dan Bisms
Bl 52 Manajemen,
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Lampiran Surat No : 4343 /C-UFERUNILAM/223

Wi,

Nums

NFM

Judul Tesis

Haris Perdanu

Lrz3zo0m

Fm;,u.rull Kepemimpinan 8| sematik.
Kesesunian Individu  Orgunisasi  terhadagp
Komitmen Organisgsi Dimediusi  Kepuasan
kerjn dan Stres Kern pada Pegawai di
Pemeriritalun Kabupaten Lehak (2025

Dedeh Kurniasih

24131007

Pengaruli Kepemimpinan Inovatf, Kompetensi
Mansjerial, Prakick  Humon  Resources:
Management (HRM) Hijau terhadap Perilakn
Mijuu  pada Pegawai Dinas  Keschatan
Kabupaten lebak (2025) |

Rangkasbimung, 10 November 20235
L fmw:mln.-s L:a Tansa Mnsl'tim




PROGRAM STUDI S2 MANAJEMEN
S} FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
NIAM UNIVERSITAS LA TANSA MASHIRO

LEMBAR PENGESAHAN PERBAIKAN
UJIAN TESIS

‘Nama : Haris Perdana
NIM + 117232001
Konsentrasi : Manajemen Sumber Daya Manusia
Judul - Pengaruh Kepemimpinan Hijau, Inovasi Hijau dan Kreativitas Manajer
Terhadap Kinerja Hijau : Studi Kausal Pada Pegawai Badan Perencanaan
Pembangunan, Riset Dan Inevasi Daerah Di Kabupaten Lebak (2026).

NO NAMA TANDA TANGAN

Dr. Hj. Zakiyva Tunnufus, S.E., M.M. I
Dekan Fakunltas Ekonomi & Bisnis

, Assoc.Prof.Dr. H. Yumhi, S.T.. M.M. _ o5/ D
~ Ketua Program Studi S2 Manajemen Vs /

y 0%
;. (Assoc. Prof. Dr. H. Juliansvah Noor S.E. M.Mf I m

s

Pembimbing |

4. |Assoe. Prof. Dr. H Ade Jaya Sutisna, S.H, MM. fﬂi )
Pembimbing [1

Ketuna Sidang
] U e
. AssocProf.Dr. H. Yumhi, §.T MM, _ gy e
Penguji | /
af
ALY

o

Dr. H. Paniran, SE.. MM.. Akt CA., cm/" Y
L Penguji 11 / \




b ANP A
UJIAN TESIS

MNama : Dedeh Kurmiasih

NIM 24131007

Konsentrasi : Manajemen Sumber Daya Manusia

Judul : PENGARUH DIGITAL MANAJEMEN SUMBER DAYA

MANUSIA, KEPEMIMPINAN PELAYAN, DAN MOTIVASI
KERJA, TERHADAP KINERJA PEGAWAL STUDI
KAUSAL PADA PEGAWAI DINAS KESEHATAN
KABUPATEN LEBAK (2026)

NO NAMA f TANDA TANGAN
1 Dr. Hj. Zakivya Tunnufus, S.E., M.M.
* | Dekan Fakultas Ekonomi & Bisnis ll EY)
5 |Assoc.Prof.Dr. H. Yumhi, 5. T.. M.M. AL gy
" [Ketua Program Studi S1 Manajemen P2 Ly
A Z i
5 Dr.H. Julisnsvah Noor, S.E.. M.M / A‘Mﬁ\.
*" Pembimbing 1
4. Assoe.Prof.Dr. H. Yumhi, 8.T., M.M. | _,——"% ) 0 N4
Pembimbing 11 o
; I >
. [Dr.H. Juli Noor. S.E.. M.M E;‘
7 Ketua Sidang - —f—{ |
M!ﬂﬂ.‘P'l‘ﬂf. Dr. H Ade Java Sutisna, SH., MM. L
6 Penguji | ?Pﬂ;
vz
( o/
- Dr. H. Paniran, SE., MM. CA., CPA ¥y )
Penguji Il /’_,,)
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SURAT TUGAS

No.53%3 /C-2/FEB/UNILAM/2026

Ketua Program Studi Magister Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas La Tansa
Mashiro, dengan ini menugaskan yang terhormat :

Nama : Associate Prof. Dr. H. Juliansyah Noor, SE., M.M

NIDN : 0518076202

Jabatan Akademik : Lektor Kepala
Untuk menjadi Ketua Sidang pada Sidang Pengujian Tesis Yang Insha Allah akan dilaksanakan
pada :

Hari Tanggal : Sabtu, 14 Februari 2026

Tempat : Universitas La Tansa Mashiro

Waktu : Pukul 09.00 WIB s.d Selesai

Demikian Surat Tugas ini diberikan untuk dilaksanakan sebagaimana mestinya.

Rangkasbitung, 12 Februari 2025
Universitas La Tansa Mashiro
Fﬁkuimafﬁkunnml dan Bisnis
Kﬂ’l?di- SZ Mm;mea,,t.
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Lampiran Surat No : 5 33 /C-2/FEB/UNILAM/2026

No. Nama NPM Judul Tesis

Pengaruh Digital Manajemen Sumber Daya
Manusia, kepemimpinan Pelayan, dan Motivasi
Kerja terhadap Kinerja Pegawai ; Studi Kausal pada
Pegawai Dinas Kesehatan Kabupaten Lebak (2026)
Pengaruh Kepemimpinan Hijaw. Inovasi Hijau dan
Kreativitas Manajer terhadap Kinerja Hijau : Studi
2 | Haris Perdana 117232001 | Kausal pada Pegawai Badan Perencanaan
Pembangunan, Riset dan Inovasi Daerah Kabupaten
Lebak (2026)

| | Dedeh Kurniasih 117232003

Rangkasbitung, 12 Februari 2026
Universitas La Tansa Mashiro
_Fakultas Ekonomi dan Bisnis
- ~Kewa Prodi 52 Manajcmea,{
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UNIVERSITAS
LA TANSA MASHIRO
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SURAT TUGAS

Nomor @ 3808/C- 2 UNILAM202S

Vang bertamdatangan JOf bawah ini, Wakil Redor | Ullversitas La Tanss Mashlio Ranghasbitung, dengan
ini menugaskan saudara ;

Nama : Associate Prof. Dr. H. Juliansyah Noor, SE. MM

Jabatan Akademik / NIDN  : Lektor Kepala /0518076202

Untuk melaksanakan kegiatan perkuliahan Semester Ganjil Tahun Akademik 20352026 dan kegiatan
lainnya yang berhubungan dingan mats kuliah, dengan fadwal peckulishan sebagai borikut :

NO MATA KULIAH SKS  SMT HARI | WAKTU  SESI |
1 Manajemen Operasi 1] & SABTU 10.00-12.15 ' m
2 Peremcanaan & Pengembangan SOM | 3 HIKSDM | SABTU 07451000 |
Dengan ketentian :

I

2

Duosen  menyerahkan Satuan Acara Perkuliahan (S5AF) kepada Sekretariat Program Pascasarjana
Universitas La Tansa Mashiro paling lambat satu minggu setelah menerima surat tugas ini.

. Dosen bertanggungjawab atas penvampaian matert kuliah berdasarkan SAP dan kepustakaan mata

kuiliah.

3 Dusen hadir tepat waktu sesual jadwal vang telah ditentukan.

b |

B,

 Dosen wajib mengisi  daftar hadir dosen & judullema materi  perkuliahan  pada aplikas

https:/sia.unilam.ac.id
Apabila Dosen berhalangan hadir, mohon memberitahukan kepada BAAK, maksimal | hari sebelum
perkuliahan dilaksanakan, :

. Apabila Dosen tidak memberi kuliah 3 kali berturut-turut tanpa alasan yang jelas, maka secara otomans

digantikan oleh dosen lain yang ditunjuk oleh Pimpinan dan seluruh haknya menvangkut penugasan
tersebut ditiadakan.

Jadwal & waktu perkiliahan semester Ganjil 2025-2026 adalah sebagai berikut -

 No | Sesi | Waktu ] Keterangan |
i = 07451000 | Perkitliahan dilaksanakan secara hybrid terstruktur, Ujian Tengah |
2 . m | W00-1215  Semester (LT5) dilaksanakan oleh Dosen dipertemuan ke 6 atau
L3 || 1300-15] ‘H | 7. Ujian akhir Semester (UAS) dilaksanakan secara Offling.
4 V| 15451800 |

 Perkulinhan Semester Ganjil 2125-2026 akan di mulai r.nngga! 04 Oktober 2125

Dremikian surat tugas ini dibuat untuk dilaksanakan dengan penuh tanggung jawab,




UNIVERSITAS

BIRO ADMINISTRASI AKADEMIK

KEMAHASISWAAN (BAAK)
Jl. Soskarno - Hatts, Rangkasbitung, Lebak, Banten, 42317

Telp, (0252) 207183T82289537688
Webshe: uniam.ac id

SATUAN ACARA PENGAJARAN
SEMESTER GANJIL 2025/2026

Kode Mata Kuliah . EMMT3002
Mama Mata Kuliah . Perencanaan & Pengembangan SOM
Dosan .+ Juliansyah Noor (124002) [3.0 sks]
Program Studi . Magsier Manajamen
Kalas -3 PAGI
No. Tanggal Matari Perlsmusn Dibuat
Partemuan Oleh Tanggal
1. 202510-04 |Penganiar & Konsep dasar perencangan dan Juliansyah Moor | 2026-01-23
pengembangan SOM 10:08:33
2| 2025-10-11 |Fakior-fakior yang mempengaruhi perencanaan dan (Juliansyah Noor | 2026-01-23
pengembangan SOM 10:09:15
3.| 20251018 |Konsep dasar analisis kebutuhan SDM Julansyah Noor | 2026-01-23
10:11:37
4| 2025-10-25 |Metode dan teknik snalisls kebutuhan SDM dullansyah Noor | 2026-01-23
10:14:25
5| 2025-11-01 |Proses analisis kebutuhan SOM Jullansyah Noor | 2026-01-23
10:15:09
6. 20251108 [Kerangka kerja rancangan program pengembangan SOM Luliansyah Noor | 2026-01-23
1001539
7| 20251115 [|Langksh-langkah merancang program pengembangsn - [ulignsyah Noor | 2026-01-23
SOM 10:16:13
8. 2025-11-22 |Ujian Tengah Semestar (UTS) Hullgnsyah Noor | 2026-01-23
. 10:16:41
8| 202511-28  [Penilaian program pengambangan S0OM Juliansyah Noor | 2026-01-23
10:17:09
10.| 2025.12-08 |Tahapan implemeniasi program pengambangan S0OM Jullansyah Noor | 2028-01-23
101741
11.| 2025-12-13  |[Evaluas| implementasi program pengembangan SOM Wuliansyah Moor | 2026-01-23
10:18:16
12| 202512-20 |Pengembangan Karir dan Manajemen Kinerja Julignsyah Moor | 2028-01-23
10:18.51
13| 2025-12-27 |Konsep dasar pengembangan karir Luligrigyah Noor | 2026-01-23
10:48:33
14, 2026-01-03 |Konsep dasar mansjemen kinesrfa WJullansyah Noor |  2028-01-23
10:20:02
15.| 2026-01-10  |Uiman Akhir Semestar (LAS) Juliansyah Noor | 2026-01-23
10:20:34

Sacurly Key" G047 TTINGI2257e] 2480021814 2026-01-23 10:01:55
Uniiversitay L Tansa Mashiro
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UNIVERSITAS
LA TANSA MASHIRO
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BIRO ADMINISTRASI AKADEMIK
KEMAHASISWAAN (BAAK)

JI, Soekarno - Hatia, Rangkasbitung, Lebak, Banten, 42317

Talp. [0252) 207162082 20ASTTARE
Webhsalle: unilam ac id

REKAPITULASI PRESENSI MAHASISWA
SEMESTER GANJIL 2025/2026

Kode Mata Kulish - EMMT3002

Mama Mata Kuliah ; Perencanaan & Pengembangan SO

Dosan i #+ Julisnsyah Moor (124002} [3.0 sks]

Program Studi : Magster Manajeman

Kalas 13/ PAG)

Mo Min MNama Mahasiswa Status
Hatlir Sakit lzin Alpa
1. 117241004 [DEW ROSLAEMN 15 o 0 0
2] 117241007 [IKHLASUL AMAL 15 0 0 1]
3| 117241010 |MAYASARI 15 ] 0 0
4| 117241013 |[NUNU RACHMANSYAH 15 o 0 0
51 11724104  [FALIZAN REFK] MAULANA 15 1] o 0
6. 117241016 |[ILHAM AKBAR MUHARRAM 15 o 5] o
7. 117241047 [AHMAD YUSUP 15 ] 0 0
8] 117241018 [BRYAN AGUNG ROMDHONY 15 o 0 0
8] 1172410189 |[RAHMANURULOH 15 0 1] 0
10 117241020 [UCU THARIQUL HAYAT i5 0 0 0

Security Kay: d604T0ed TREH4T23c3 71 2dalea 1010 2026-00-29 10:01:11

Uinivevsitas L Tamsa Mashiro

Fapge 111




LNIVERSITAS BIRO ADMINISTRASI AKADEMIK
LA TANSA MASHIRO KEMAHASISWAAN (BAAK)

JI. Soekarno - Hatts, Rangkasbitung, Lebak, Banten, 42317

| pama gl U ol Telp. (252 20T 162/0E2 205507668

Website: unllam ac.id

DAFTAR NILAI MATA KULIAH
Samesier 1 Ganlil 2026/2026 Waktu Kullah : PAG
Fakulias ; Fahultes Ekonomi dan Bisnis Kelas I3
Program Studi | Magister Manajemean SKS 3
Mata Kuliah : EMMT3002 - Perencanaan & Pengembangan SO
Dosan -+ Juliansysh Moor (124002) [3.0 sks]
No. IR MNama Mahasiswa ke hadiran]| Tugas urs UAS (Total Nilsl| Milai
(15 %) | (25%) | 25%) | (35 %) Huruf
1 [117241004|DEWI ROSLAENI 15 1] BG a0 A9.25 A
2 1TE41007IKHLASUL AMAL 15 B3 BE #46 B7.35 A
3 17241 EFTEI]MM’AEAHI 15 BE B8 04 81.40 A
4 [117241013|NUNU RACHMANSYAH 15 B5 89 85 81.75 A
5 117241014 |FALUZAN REZKI MAULANA 15 B4 ar 23] 88.590 &
6 [1172481016)ILHAM AKBAR MUHARRAM 15 B4 B6 86 87.60 A
7 17281017 AHMAD YUSUR- 15 BE ES a5 82.00 A
8 [117241018BRYAN AGUNG ROMODHONY 15 BA Ba 86 8235 A
9 [117281018{RAHMANURULOH 15 B4 Be a6 B7.60 A
10 [117241020JUCU THARIQUL HAYAT 15 85 B7 80 BO.SO] A

Rangkasbilung, 22 Januar 2026
Dosan Pembina

Socurily Key. dBM7 bad PRI 33 el Mpdce 187d 2026-01-22 14:01:42
Unrvernllars La Tisriss Magshiro
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UNIVERSITAS
LA TANSA MASHIRO
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SURAT TUGAS

Nomor : 3808/C-2/UNTLAM202S

Vang beitandatangan dI bawab inl, Wakil Rekor [ Unlveisitas La Taisa Mashiro RangRasbitung, dengan
inh menugaskan saudara

Nama - Associate Prof. Dr. H. Juliansyah Noor, SE., MM

[abatan Akademik [ NIDN - Lektor Kepala (518076202

Untuk melaksanakan kegiatan perkuliahan Semester Ganjil Tahun Akademik 20252026 dan kegiatan
lainnys yang berhubungan dengan mata kuliah, di:ngan jadwal perkuliahan sebagai berikut:
| NO MATA KULIAH SKS SMT HARI WAKTU  SEST |

L 1 lentnwﬂpemd 3 1 | EA.BTU 10001215 i

IS S -

2 | Perencanaan & Pengembangan SDM | 3 HIKSDM | SABTU 07451000 [

Dengan hetentuan :

1. Dosen menyerahkan Satuan Acara Perkuliahan (SAP) kepada Sekretariat Program Pascasarjana
Universitas La Tansa Mashiro paling lombat satu minggu setelah menerima surat tugas ini.

2 Dosen bertanggungiywab atas penvampaian mateni kuliah berdasarkan SAP dan kepustakaan mata
kuliah

3. Dosen hadir tepat waktu sesuni jadwal vang telah ditentukan,

4 Dosen wajib mengisi daftar hadir dosen & judul/tema materi perkuliaban  pada  aplikasi
https:/fsia.unilam.ac.id

5. Apabila Dosen berhalangan hadir, mohon memberitabukan k:pada BAAK, maksimal 1 bari sebelum
perkubiahan dilaksapakan.

. Apabila Dosen tidak memben kuliah 3 kall berturut-turat tanpa alasan vang jelas, maka secars otomatis
digantikan oleh dosen lain yang ditunjuk oleh Pimpinan dan seluruh haknva menyangkut penugasan
tersebut clitisdakan,

7. Jadwal & waktu perkuliahan semester Ganjil 2025-2026 adalah sebagai berikut :

| No | Sesi Waktn | Keterangan 1

T 0| o7as-1000 | Perkuliahan dilaksanalan secara hybrid terstruktur, Ujian Tengah |
a2 | B 10400 - 1215 1 | Semester (UTS) dilaksanakan oleh Dosen dipertemuan ke & atan

| 3 ] 13,00 =15 ‘|=. | 7, Ujian akhir Semester (UAS) dilaksanakan secara Cttline.

| 4 | IV | 1545-1800 |

& Perkuliahan Semester § G-mjii M125-20026 akan di miilj tanggal 4 Okinber 2015,
Diemikian surat tugas ini dibuat untuk dilak<anakan dengan penuh tanggung jawab.
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BIRO ADMINISTRASI AKADEMIK

KEMAHASISWAAN (BAAK)

JI, Saekarno - Hatta, Rangkasbitung, Labak, Banten, 42317
Talp. (3252) 2071 G30OB2209637EAS

Wabsita: unllam &o.id

SATUAN ACARA PENGAJARAN
SEMESTER GANJIL 2025/2026

Kode Mata Kullah - EMMT1001
Nama Mata Kuliah i MANAJEMEN OPERASI
Dosen 1+ Juliensyah Moor (124002) [3.0 sks)
Program Stud| T Magister Manajgmean
Kelas 1A FPAGI
MNao. Tanggal Matari Partemuan Dibuat
Farlemuan Oiah Tnnggal
1. 2025-10-04 |Pengantar Manajemen Operasional & Peran Stralagis HulEnsyah Noor 2028-01-23
Oparas 09:20:.48
2| 2025-10-11 |Strategi Operasi & Keunggulan Bersaing Julisnsysh Moor | 2026-01-23
08:.21:51
3.| 2025-10-18 |Desain Proses Oparas Juliansysh Noor | 2026-01-23
09:23.59
4| 202510-258 |Perencengan Kapasilas uliansyah Moor 2026-01-23
09:26:14
5| 2025-11-01 |Farecasting & Perancanasn Agrepat Juliansysh Noor | 2026-01-23
09:28:03
6. 2025-11-08 [Manajemen Persediaan Julisnsyah Moor | 2026-01-23
09:29:00
7.| 2025-11-15 |Penjadwalan & Pengendalizn Operasi Juliensysh Noor | 2026-01-23
08 20:47
8. 2025-11-22 |Ujtan Tengah Semester (UTS) Uuliansyah Noor | 2026-01-23
. 09:30:52
| 2025-11-28 |Manajemen Kualitas & TGM Uuliansyah Noor 2026-01-23
09:31:50
10.| 2025-12-06 |Lean Operations & Continuous Imprevemeant Juliansyeh Noor |  2026-01-23
09:34:55
11, 2025-12-13  |Supply Chaln Management Jullensyah Moor | 2026-01-23
D9:36:51
12| Z2025-12-20 [Teknologi & Digital Operations Juliansyah Noor | 2026-01-23
093745
13| 20251227 |Grean & Sustainable Qperations Julisrsyah Noor | 2026-01-23
089:38:21
14, 2026-01-03 |Presentasi Proyvek Akhir WJuliansyah Noor | 2026-01-23
0B:36:35
16, 2026-01-10 |Ujian Akhir Samaster (UAS) Jullensyah Noor | 2026-01-23
09:41:31
m ?hwc&mzhhwm PO2E09-23 1040168

Page 1/1
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BIRO ADMINISTRASI AKADEMIK
KEMAHASISWAAN (BAAK)

JI. So=karno - Hatta, Rangkasbitung, Lebak, Banten, 42317

Talp. (0252) 207153/08220853 7588

Website unilam. & id
REKAPITULASI PRESENSI MAHASISWA
SEMESTER GANJIL 2025/2026
Kode Mata Kuliah - EMM71001
Nama Mata Kuliah - MANAJEMEN OPERASI
Dosen -+ Juliansyah Noor (124002} [3.0 sks)
Program Stud : Magister Managmean
Kelas 1A 1 PAGI
Mo, MM MNama Mahasiswa Siatus
Hadir Sakit 1zin Alpa
1] 117251002 [MUHAMAD DIDIN HAPIDZUDIN 15 0 0 0
2| 117251003 |AMELIA 15 0 0 0
3] 117251004 |DEVI YUSTIADI 15 0 0 0
4| 117251005 |KORIYAH 15 0 0 0
5] 117251006 [RIYAN SEPTIANDRI 15 0 0 0
6] 117251007 [TATANG SUHENDAR. SKM 15 0 0 D
7| 117251008  |ADI NUGRAHA 15 0 0 0
8. 117251009 |RAHMAN SOESILO 15 0 0 0
a] 117251010 |ASEP YUSUP RUSYANA 18 0 0 0
10,] 117251011 |JAHMAD FATHULLOH 15 0 0 0
11.] 117251012 [NURUL FAUJIYAH 18 0 a 0
12| 117251013 [MUHAMAD YUSUP SODIQ 5 0 ] i
13 117251014 |AGUS 15 0 0 0
14] 117251015 [DARJAT 15 0 0 0
15 117251017  |AANG SOFYAN SOR 18 0 0 0
16, 117251018  [M.SIROYUD! 15 0 0 0
17.] 117251018 [YOGITAMA KAISAR AKBAR 15 0 0 0
18] 117251020 UROH WARDANI 15 0 0 0
19, 117251046 [IDA 15 0 0 0
20 117251047  JIRMA LUSIANI, SE 15 i 0 0

Heouly Key: o604 bed I2HEI23c3 7o 2dn Ten 1970 H025:01-23 10:07:42
Urrivergites Le Tange Mazhin

Page i1




UNIVERSITAS
LA TANSA MASHIRO
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BIRO ADMINISTRASI AKADEMIK

KEMAHASISWAAN (BAAK)
JL Soekarno - Hatta, Rangkasbltung, Lebak, Banten, 47017
Talp. (0252) 207 163/ 0022955 3TBEE
Website: unllam ac id

DAFTAR NILAI MATA KULIAH

Semester | Ganjil 2025/2026 Waktyu Kullah ' PAGI
Fakultas : Fakultas Ekonomi dan Bisnis Kelas 1A
Program Studi  : Maglster Manajemen SKS '3
Mata Kuliah - EMMT 1001 - MANAJEMEN OPERASI
Dosen :+ Juliensyah Noor {124002) [3.0 sks}
Mo I Nama Mahasiswa Fehadiran| Tugas LTS uasS [Total Milai| Nilai
{15 %) 5% | (26%) | (35%) Huruf
1 (V17251002 MUHAMAD DIDIN HAPIDZUDIN 15 73 T8 T3 81.90 e
2 [117251003|AMELIA 15 B2 B4 86 86.60 A
3 117251004 DEVI YUSTIADI 15 B3 85 ar B7 .45 A
4 M17251005KORIYAH 15 8z 85 ar BY 45 A
5 [N 7251006[RIYAN SEPTIANDRI 15 a2 B3 a7 86.70 A
6 117251007 [TATANG SUHENDAR, SKM 15 0 15.00 D
T [117251008[AD1 NUGRAHA 15 15.00 D
B [117251009RAHMAN SOESILO 15 T3 T4 75 78.00 B+
9 [1M7251010ASEP YUSUF RUSYANA 15 83 B4 115} 87.55 A
10 (117251011 [AHMAD FATHULLOH 15 83 85 a7 B7.45 A
11 [117251012INURUL FAUJIY AH 15 15.00 D
12 [117251013MUHAMAD YUSUP SODIQ 15 78 84 T 83.15 e
13 (117251014 AGUS 15 T 4265 )
14 [(117251015|DARJAT 18 T8 83 i 82.80 A~
16 11725101 TAANG SOFY AN SORI 15 15.00 D
16 (MT7Z51018M. SIROYLUDI 15 15.00 (K]
y ﬁiﬁiﬂigh'ﬂﬁlThMA KAISAR AKBAR 15 43 B2 a7 B6.45 A
18 [(1M17251020[SAPURCH WARDANI 15 a3 84 a5 8650 A
18 [117251046]DA 16 a2 8BS 86 86,85 A
20 (11T2s M?IlHMA LUSIANI|, SE 15 a2 88 86 £6.85 A

Spcurify Koy mwmgrwcm 12dadcatfig 2028.00-31 14:01:34
Liniversitar L Tansa Mashiro

Ranpkasbitung, 31 Januarl 2026
Desan Pembina

Page 1/1
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UNIVERSITAS
LA TANSA MASHIRO
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RA
No. 3324 AC-LFEB/UNILAM/20G2S5

Yang Bertandatangan dibawah ini Rektor Universitas La Tansa Mashiro dengan ini menugaskun
yang Terhormat -

MNama : Dr. Julinnsysh Noor, 8.E., M.M
NN 0518076202
Jubutan Akadernik i Lekior Kepala

Untuk melaksanakon Tugns sebagni Dosen Pembimbing kepada Dosen Yunior Fakultas Ekonomi
dan Bismin Universitas La Tanss Mashiro Dubnn Akademik Ganjil 2025-2026 werlampir

Tremikion Surat Toges ini diberikan untuk dilaksanaknn sebagnimann mestinyi.

|- Univepsitas & Tansa Mushiro
:I ' R 4 1%

. Soekaryn - Hetts, Raghacbiionm, Lebake Barien, 42317
Teedpe (00 5200 ZOT TG ADED 20035 M
Wkl © onblamacid
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UNIVERSITAS
LA TANSA MASHIRO
Tpmnn ald U Seglo

Lampiran Surst Tugas Nomor : 3324 (C-2FEB/UNILAM/2026
Daftar Nama Dosen Senior sebagail Pembimbing Dosen Yunior Magister Manajemen Fakialias
Ekonomi dan Bisnis Universitas La Tansa Mashiro

No, | Nama, NIDN, Pangkat/GollJabatan | NO | Nama, NIDN, Panghkat/GoliJabatan
Desen Pembimbing Dosen Yunior
| | Euis Ajizab, S.E,, MM
Dr. Juliansyah Noor, S.E., M.M 042901 8404, Penmn Tk 1 111/d
| | 0518076202, Penata Tk L, 11l/d
Lektor Repala 3 Ahmad, S.M., MM

413039105, Penatn Mude TE.] 1l

e, 3 Seplember 2025

1. Sowkarme -« Hata. Nanghabitung, Leluk, Banbes. 43977
Tl SR JO7 10O IID05 17 BEN
WWelsadie vl lgie = w1




LA TANSA MASHIRO Telpu (02521 207163
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SURAT TUGAS

PENGUJIAN PROPOSAL TESIS
No, II‘SMI L IC-2FERTNILAM. /2026

Ketun Program Studi Magister Munmjemen Fakulws Ekonomi don Bisnis Universites La Tansa
Mushirn, dengan ini menugnskon, yang terhormt :

i - Associate Prof. Dr. H. Julisnsyah Noor, S.E., M.M.
NIDN (81 ROTR202
Jabatan Akndemik : Lektor Kepala

Uintuk melaksanakan Proses Pengujian Proposal Tesis Schagal Pengujl | kepadia mahasiswa yang
tercanm dalam lampitan sorl tugas i yang insha Allah akan dilaksanalon pada ©

Tan ; Jum'at, Tanggal |5 Mei 2026
Temput ; Gedung Universitas La Thnsa Mashiro
Wakiu : Pukul 09.00 WIB s.d Sclesni

Demikinn Surat Tugas ini diberikan untuk dilaksonakem sebagaimana mestinys.

Rangkasbimng, 13 Mel 2026
Universites La Tanss Mashiro
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Laumpiran Surst No ; |42 /C-2FERUNILAM2026

No. Nama NPM Judul Proposal Tesis
Pengaruh Kreativitas dan Komutmen Pengurus
1| Muyasari 117241010 | terhadap Kinetju Koperasi ; Siudi Kausal pada
Penguriis Koperasi di Kabupaten Lebak (2026)

1 | Nunu Ruchmunsyuh 117241013 | antar Pegawai Terhadap Kinerja Pegawai :
Studi Kausal pada Pegawni Dinas Koperasi
dean TTRM Prowvinsi Banten (2026)

Penguruh Kepemimpinan Toksik, Beban Kerja
Pegnwai  dan Kelidakadilan  Orgumisasi
3 | Rahmanuruloh 117241019 | terhadap Penyimpangen di Tempmt Kera :
Studi Koupsal pada  Tenoaga  Keschoiin
Puskesmas di Kabupaten Lebik (2026)
Pengurub Budiya Organisasi, Motivasi Kerja
don Kejenuhsn Kerjo ferhadsp Berpindah
4 | Bryan Agung Romdhony | 117241018 | Kerjo Pogawai : Studi Kousal pada Pegawai
RSUD DR Adjidarmo  Kabupaten Tehak
(2026)

Ranglashinmg 13 Mei 2026
Universitns Lo Tansa Mashiro
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SURAT TUGAS

Nomor : 556/C-2/UNILAM/2026

Yang bertandatangan di bawah ini, Wakil Rekor I Universitas La Tansa Mashiro Rangkasbitung, dengan
ini menugaskan saudara :

Nama : Associate Prof. Dr. H. Juliansyah Noor, SE., MM

Jabatan Akademik / NIDN : Lektor Kepala /0518076202

Untuk melaksanakan kegiatan perkuliahan Semester Genap Tahun Akademik 2025/2026 dan kegiatan
lainnya yang berhubungan dengan mata kuliah, dengan jadwal perkuliahan sebagai berikut :

NO MATA KULIAH SKS SMT HARI WAKTU
1 | Metotologi Penelitian 3 2 Sabtu 08.00-10.00 WIB
2 | Manajemen Strategi 3 2 Sabtu 13.00-15.00 WIB

Dengan Ketentuan :

1.

7.

Dosen menyerahkan Satuan Acara Perkuliahan (SAP) kepada Sekretariat Program Pascasarjana
Universitas La Tansa Mashiro paling lambat satu minggu setelah menerima surat tugas ini.

Dosen bertanggungjawab atas penyampaian materi kuliah berdasarkan SAP dan kepustakaan mata

kuliah.

Dosen hadir tepat waktu sesuai jadwal yang telah ditentukan.

Dosen wajib mengisi daftar hadir dosen & judul/tema materi perkuliahan pada aplikasi

https://sia.unilam.ac.id

Apabila Dosen berhalangan hadir, mohon memberitahukan kepada BAAK, maksimal 1 hari sebelum

perkuliahan dilaksanakan.

Apabila Dosen tidak memberi kuliah 3 kali berturut-turut tanpa alasan yang jelas, maka secara otomatis

digantikan oleh dosen lain yang ditunjuk oleh Pimpinan dan seluruh haknya menyangkut penugasan

tersebut ditiadakan.

Perkuliahan Semester Genap 2025-2026 akan di mulai tanggal 28 Februari 2026 s/d 13 Juni 2026.

Demikian surat tugas ini dibuat untuk dilaksanakan dengan penuh tanggung jawab.

Rangkasbitung, 23 Februari 2026

niwam —
Do P A rifian, SE., MM.
NPP.11312740603013
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No. 650 /C-ZFEBMUNILAMR026

Yang Bertundainngan dibawah ini Reklor Universitas La Tansa Mashiro dengan ini menugaskun
vang Terhormat ©

Namn : Dr. Julisnsyah Noor, S.E., M.M
WIDN L DF1R0TH202
Inbatan Akndemik : Lektor Kepala

Untuk melaksimakan Tugss sehagai Dosen Pembimbing kepada Dosen Yunior Fakultas Ekonun
dan Bisnis Universitas La Tanss Mushiro Tahun Aksdemik Genap 2025-2026, terlampir.
Demikinn Sunst Tugas ini diberikan untuk dilaksanakan sebignimonn mestnyn.
Remgkasbifupg, 4 Maret 2076
rf!.fni jtus Lt Tunsa Mashiro

iy Sewhorrra - Flatl, Rangkoabdierng, Lebak, Banten, 42117
Tl SO2S T 20T 4 VOB S ATHRA
Weelmabbe - o larm o el
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Lampiran Surnt Tugas Nomeor : 650 /C-2TFEB/UNILAM2026
Daflar Nama Dosen Senior sebagai Pembimbing Dosen Yunior Magister Manajemen Fakultas
Fkomumi den Bisnis Universitas La Tansa Mashiro

Dr. Juliansyah Neor, S.E., M.M
0518076202, Penatn Tk 1, 1117d
Lektor Kepala

No. | Nama, NIDN, Panghat/GoliJabatan | NO | Nama, NIDN, Pangkat/GoltJabatsn
Dosen Pembimbing Dasen Yunior
Euis Ajizuh, 5.E., M.M

(42901 8404, Penata Tk 1 TIId

i

Ahmad, 5.M., M.M
0413039105, Penata Muda TE.1 1Ilb

I Bowkarmo - Haetti, Ranglosbitung. Lebak. Banten. 42317
“Tely, OIFE 207 60N 053700
Vuebiadte bl larnap el
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SURAT TUGAS

PE AN
No. 332 /C-2FERMUNILAM/202S

Menindaklamiuti Sural Keputusan Dekan Fakulies Ekonomi dan Bisnis Universitng La Tansa
Mashiro No. 25/SK/FERUNILAM2023 Tentang Penetapan Daven Pembimbing Dan Penguji
Tewis Pada Program Sewdl Magister Manafemen Fakultas Exonomi dan Bisnis Universitus La
Tanya Mashirs, Ketua Program Studi Magister Manajernen Fakulas Ekonomi dan Bisnis
Univensites La Tansy Maghiro, dengan inl menugaskan, yang terhormat ;

Numa : Associate Prof. Dr. H. Juliansvah Noor, S.E., M.M
NIDN { OS 18076202
Inbatan Aleademik i Lektor Kepala

Untuk melaksanakan Proses Pembimbingan Tesiy Sebagai Pembimbing 1 kepada mahasiswa yang
tercantum dalam lsmpiran surat ind, dengan urainn tugas sebogal berikut

1) Bemindak sebagm pemberi masukan don Pengarah materi agar layak dan berbobot sesuni
dengin jenjang stratn dua.

2) Bertanggungjawsb pads prosedur penclition, meminin pertanggungiowabun  kepuda
mahasiswa tentang hasil analisis dom, menerima bulkti sumber rujukan atan buku vang
memjadi lundasun teori pesiy yung dibongun,

3)  Menmnyakan keabsahan penelitian dengan data anghket, ot observasi, datd wawencars dan
duta (laporan kevangan) ostau data dokumentasi lain scsusi variabel penclitiasn vang telah
dilegalisas: sty sumber data berasal dari objek penclitian.

4) Dosen ponbimbing wajib memberikun bimbingan sestai dengan bidang keflmuan yang
dimiliknya dan waktu yung telah disepakati dengan menjaga kode otik prolesicoal dosen,

) Mengisi kartu bimbingan yang telah disediakan pada setiap konsultasi sebanyak 8 pertemuan
dan menandatangani lemibar pengesalun yang teloh dikimbingnya.

Sursl Tugas ini berluku selama | (satu) semester, terhitung mulai @ semester/Tabun Akademik:
Genap Ta 20282026 Perlode Bulan « Februari 2/ Jund 2026 kepoada mahasiswa diberikan hak
untuk melakukan konsultasi sepunjung semester yang telah ditepkan dengan jadwal yang telah
disepakati dengan mengisi karnu bimbingan yang disedinkan dan mematubi seluruh ketentuan
vang berlakn,

Demikian Surat Tugas ini diberikan untuk dilakéanakin sehagnimann mestinya,

Rangkasbinmg, 7 Apel 2026
ermh.i La Tansa Mashim
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I Boekarmn - Hatta, Rangkashinmg, Lebak, Banten, 42557
felp, (03521 31716
Wiehsite : umilinmn s wd

Lampiran Suest No @ 7] 22 C-2FEBUNILAM/2025

M.

MNuma

NPM

Judul Tesls

1

Mayasari

(=]

L17241000

Pengaruh Kreativitas din Komitmen Penguris
terhadop Kinerga Kopemasii Studi Kowsal poda

Munu Rechmunsyval

117241013

Pengurus Koperasi Di Kabupaten Lebak (2026)
Pengaruh  Kepemimpinan  Trunsformastonal,
Budaya Orgimisasi, dan Kepercavaan antar-
pegowal  terhadap  Kinerja  Pegawai:  Studi
Kousal Pada Pegawai Dinus Kopernai dan 1 TKM
Provinsi Banten (2026)

Ahmod Yusup

117241017

Pengaruh Perkembangan Digital, Kompetensi
Pegawai  Dan  Pengambilm  Kepuiusan
Terhadap Kinerjn Ovgonisast: Studl  Knusal
pada Pegawai SMK Negerd di Provinsi Banten
(2026)

Brysn Agung
Romdhony

117241018

Pengaruh Budnya Organisasi, Motivasi Kena,
Dan Kejenuhan Kegn Terhudap Berpinduh
Kerja: Studi Kousal Pada Pegawel RSUD Dr
Adfidarmo Kabuputen Lebak (2026)

117241019

Pengaruh Kepemimpinan Toksik,
Ketidakadilun Organisasi, dan Beban Kerjn
Individu terhadsp Perilaku Menyvimpang: Studi
Kousal padn Tenaga Kesehamn Puskesmas di
Enbupaten [Lebnk (2026)

Ramgkashitung, 7 April 2026
I.Jm\-'erullrﬁ La Tansa Mashino
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LA TANSA MASHIRO Telp. (0252) 207163/082299517688

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS Email : I':.'I.vémni!dm.a.u'..i.ld

E!.I_;Eﬂ (FEB) Websile : coilanyac.id
BERITA ACARA SIDANG TESIS

Pada hari ini ..%}?S/Tanggal Q’b/?g/ﬁau Bertempat di Universitas La Tansa

Mashiro-Rangkasbitung telah dilaksanakan Ujian Sidang Tesis Program Studi 52 Manajemen bagi

mahasiswa:
Nama mahasiswa d L\,l M%
NPM c 1V TALIon
Konsentrasl : T'“'%ﬂ‘M
Judul Tesis . ?‘qum mﬁhm Ao Kovudniae

Py ftechednp \omsga ayoras .
Y \CAawbAe Yo Pﬁ-‘-ﬂ-ﬂ.«wum Wa o

N Eatnguen gk (0l

Dengan nilal sebagai berikut :

No Komponen Penllaian Nilai
1 | Struktur/Logika Penulisan qg
2 | Kedalaman dan Keluasan Teori Keilmuan yang Relevan qe
3 | Argumentasi Teoretis dalam Menyusun Kerangka Berpikir Penarikan Kesimpulan B;
4 | Orsinalitas : a !';
5 | Relevansi Teorl dengan Hidf!'iE Penelitian B ;{
6 | Teknik Pengumpulan Data/Keabsahan Instrumen a0
7 | Pembahasan dan Pengajuan Saran "'c‘{ D
8 | Penyajian dan Bahasa 51_

Jumlah | 7 }
Nilal Rata-rata (Jumlah : 8) ! f'jm' .l "}T

Rangkastitung, gulo / 'iL 2020,

Ketua Sidang

A

Nilai = M5 = Jd N Sl
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=@ FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS Erail : I'r.‘h@un”ﬁllhdf.id
vinAam (FEB) Webwite ¢ unilanmsac.id

] e iy

UNIVERSITAS JL. Sockarno - Hatta, Rangkasbitung, Lebak, Banten. 42317 ‘

DAFTAR SARAN PERBAIKAN
Wagozan

1| Pensalubuan 1 [evalihon
2 | Mobrde fenebibon, Gub bl Qopuo dy peguin

= Rangkashitung, ,?-u? / é 20, _;Lé

Ketua Sidang,

ﬂfﬁiféﬂ:éw—a :
e j usoun ?lz- K
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LA TANSA MASHIRO Telp. (0252) 207 163/082279537806
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS Email ; feb@unlam.ac.id
iAam Website r i, id
ey LFER)
BERITA ACARA SIDANG TESIS

Pada hari ini S%bmanggal é]‘“&/;/mm Bertempat di Universitas La Tansa

Mashiro-Rangkashitung telah dilaksanakan Ujian Sidang Tesis Program Studi 52 Manajemen bagi

mahasiswa:

Nama mahasiswa : MUMUL {M&I‘\MQHC‘{W

NPM S \ b LYton3

Konsentrasl - M-QDM

Judul Tesis . PMW\, W"” jm : '_wahwmﬂ

I LWV&‘%& 1B M@aa,a.
Ouvor 22 iy trchinf Ly vtaam
Gondy aisnt yolla ;&qm PG b Ve
Dengan nilai sebagai berikut ; tﬁ% Ham HE{_P‘ ‘Vﬂﬂh " Betiter -

No Komponen Penilaian Nilai
1 | Struktur/Logika Penulisan q 0
2 | Kedalaman dan Keluasan Teori Kellmuan yang Relevan [q O
3 Argumen{aﬂ_'ﬁaﬁfeﬁs dalam Menyusun Keranghka Berplldr Penaritkan Kesimpulan Hfr
4 | Orsinalitas gr
5 | Relevansi Teori dengan Bidang Penelitian a4
6 | Teknik Pengumpulan Data/Keabsahan [nstrumen "L:) )
7 | Pembahasan dan Pengajuan Saran a t
8 | Penyajian dan Bahasa d} |
Jumlah ;Z dg )
Nilai Rata-rata (Jumlah : 8) ';Lg_tf- 21

Rangkasbitung, 3‘_& /’f' 20,41 =

Katua Sidang

Dt WW%M ko
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LA TANSA MASHIRO Telp. 0252 207163/082299537884
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS Ernail @ febs@unilameae id
.I.ﬂ!_tﬂm IFEB] Wiebsite : unitamuac.idl

DAFTAR SARAN PERBAIKAN
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| Bk fonakikon 55 Pﬁjﬂiﬂb
3. | Mobde foudihan ()i fmr}dy
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Ketua Sidang,
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4 FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS Eomall bt id

I:FEE] Wiebsite : unilaimac.id

BERITA ACARA SIDANG TESIS
Pada harl inl %Jﬁ’%r:\ Tanggal MK?‘/E“M, Bertempat di Universitas La Tansa

Mashiro-Rangkasbitung telah dilaksanakan Ujian Sidang Tesis Program Studi 52 Manajemen bagi

mahasiswa;

Nima mahasiswa , ﬂ&hmaﬂum Ly b

NPM : W] L1019

Konsentrasl i MM

Judul Tests : E’@Mﬁﬁ.wlm quwp«w w bam

Dengan nilai sebagai berikut :

No Komponen Penilaian Nilai
1 | Struktur/Logika Penulisan ‘qg
2 | Kedalaman dan Keluasan Teori Kellmuan yang Relevan ‘af
3 | Argumentasi Teoretis dalam Menyusun Kerangka Berpikir Penarikan Kesimpulan @ %
4 | Orsinalitas _ &jﬁ"
5 | Relevansi Teori dengan Bidang Penelitian d’@
6 | Teknik Pengumpulan Data/Keabsahan Instrumen _ﬁg
7 | Pembahasan dan Pengajuan Saran ci( ﬂ
8 | Penyajian dan Bahasa ‘M_
Jumish | £3(
s Nilai Rata-rata (Jjumlah : 8) (& $.49)

nsang. 2}
A Oupp—
. ?JQAMM Gypn A

Nilai = "”“’“h B, by
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FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS Email = felvidunitanac.id
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DAFTAR SARAN PERBAIKAN
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BERITA ACARA SIDANG TESIS

5 ; : E
Pada hari ini S‘q”l}ﬂhf Tanggal Q%W?ﬂ Bertempat di Universitas La Tansa
Mashiro-Rangkasbitung telah dilaksanakan Ujian Sidang Tesis Program Studi 52 Manajemen bagi

mahasiswa:

Nama mahasiswa : mm \'{ LL?LL’-

NPM : 1] 744 10 l"!“ J

Konsentrasi : %M m“i

Judul Tesis i-h-ﬂna—% Ut Komgtbens,”
%&J‘,}m Pl L

Pegaury Yinmlc Néﬂ?m &'
Dengan nilai sebagai berikut : Piaving W

No Komponen Penilaian Nilai

1 | Struktur/Logika Penulisan c? A

2 | Kedalaman dan Keluasan Teori Keilmuan yang Relevan ;;}

3 | Argumentasi Teoretis dalam Menyusun Kerangka Berpikir Penarikan Kesimpulan {?ﬁ
4 | Orsinalitas _ E}T
5 | Relevansi Teori dengan Bidang PenelEan a) f~
6 | Teknik Pengumpulan Data/Keabsahan [nstrumen @«
7 | Pembahasan dan Pengajuan Saran E?—
8 | Penyajian dan Bahasa
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BERITA ACARA SIDANG TESIS

Pada hari Ini Q%l?n‘ Tanggal &QQBBJ"M Bertempat di Universitas La Tansa

Mashiro-Rangkasbitung telah dilaksanakan Ujian Sidang Tesis Program Studl 52 Manajemen bagi

mahasiswa:

Nama mahasiswa : 3 'zﬂq“ A LL“E Mﬂﬂhﬂm
NPM . 43 71[.4 Wi ‘tD

Konsentrasi : MM

Judul Tesls
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Dengan nilai sebagal berikut : 1(@_ EF"J"'

No Komponen Penilaian Nilai
1 | Struktur/Logika Penulizan q 0
2 | Kedalaman dan Keluasan Teori Keilmuan yang Relevan 4-} 5
3 | Argumentasi Teoretis dalam Menyusun Kerangka Berpikir Penarikan Kesimpulan
4 | Orsinalitas ; [5}}»»
& | Relevansi Teori dengan Bidang Penelitian (? ﬁ
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